Zalgcznik nr 1 do uchwaty
nr 40/2025 z dnia 13.10.2025 r.
Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Karpia

DOLINA
KARPIA

Lokalna Strategia Rozwoju
na lata 2023 -2027
dla obszaru Doliny Karpia

STOWARZYSZENIE DOLINA KARPIA

Zator, styczen 2025

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez *;’ *** .
E damaiopoisks I Posks Unie Europeiska &



SPIS TRESCI

. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO .....c.couiuiietirieie sttt sttt sttt 4
1.1 NAzZWa LGD i TOrM@ PrAWNA .....veceieiie ettt ettt e e s et e et sttt e te s te et et e be e e e saesseestesbesbessnestestessaentens 4
1.2 Proces tWorzenia PAMNEISIWA .........cecveeiiie ettt st st e et sttt e te s re e e e st e be et e stesseenbesbesteenbentesteeraessenns 4
1,21 ULWOIZENIE PAMNEISIWA......eeie ittt ettt sttt e sttt e be st e eba e be s aeebeesbesbe e e e stanbeessesbesreesaetesreessantenns 4
1.2.2  Prowadzone AZIBHANIA .........cceeeeiriinieiieteet ettt sttt sttt eb e bbbt be b bt eb e eb e eb e bt et b e beste b e e 6

1.3 SHTUKIUTA LGD ...ttt s b et sttt b et eb e s bt sttt nen 8
1.4 Wspdtpraca z cztonkami LGD i spotecznoscig loKalng..........ccueeveeveeieiieeiieie ettt 10
1.5 Organ decyzyjny — skiad i ProCES QECYZYINY ...ccververeueerirtirienieiriirie st st st ettt ettt sbe sttt seeseeaeneenens 12
1.5.1  SKIad Organu QECYZYINEYO ......cueeuiriieietee ettt ettt ettt et et b st sa e bbb bbb se e st sbens e st ebesbentens 12
1.5.2  Rozwigzania stoSOWane W proCesie dECYZYJNYM......ccveireerrerereriereeestesteseeseerestessessesessessessesseseesessessessessesessens 12
1.6 Dokumenty regulujace FunKCioNOWENIE LGD........cc.evieiieieriiriiieiieiiriente ettt sttt s 13
1.7 Potencjat 0rganizacyjNy LGD .......c.ooirierririie ettt sttt st st sttt sttt e e 14
Il.  CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR.......vveveeeeereereeerereeeeee s, 15
2.1 SpOIN0SE WEWNELrZNA ODSZANU LSR.......oveeicieciisieceet et sttt se s s s ena s enens 15
2101 WSPOINA PrZESIZEN ...ttt ettt sttt s ettt b e s bbbt et e b s et et sae e bt saesaeseeneebeebens 15
21,2 WSPOINA NISIOMA ...e.vevieiecte ettt ettt b et e e s e et b e b e e e sbesbeeste s e sbeesbentesaeesbensesneesaessensaens 17
2.1.3  WspoIne dzZiedZiCIWO KUIEUTOWE.........cviiueeeceiiieeeest ettt ettt sr e et s ena e e et e b e ntenes 18
214 WSPOINE ZASODY PrZYTOUNICZE ... eveueeeirieseeseereese ettt ettt ste e sttt e e stestesteseesessessensessesseneesesaesaeseeseennesens 19
2.2 LUGNOSE ...ttt bttt st sttt bbbt bbbt etttk eb e s bt st ne et h s 20

M. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR.... .ttt sttt sttt sttt sttt b et st eb e st 21
3.1 Przebieg i metody Konsultacji SPOECZNYCN .......cviviieieee ettt 21
341 Etap przygotowanial LSR .......ceee ettt ettt sttt e et sb e st eb bbbt naaas 21
3.1.2  Etap WArAZANIA LSR ..ottt b bbb bttt bbbt b e b ean 24
3.2 ANaliza WNIOSKOW Z KONSUILAC]H. ... .v.vveveerenteeieieiee sttt sttt ettt sae st ebeste s es e e ses e saesae e eneeneees 26

IV.  ANALIZAPOTRZEB [ POTENCUALU LSR ...ttt ettt sttt st s 29
4.1 ANGIZA SWOT ..ttt ettt ettt bbbkttt e ke st e b e st s beae s b e st b b en et en e et es e et et see e benesbebe e benea 29
4.2 NajwazniejSze 0DSZary AZIAHANIA ..........evveiieueriitieee ettt st s st b et sttt 32
421 Oferta wypoczynkowa W DOliNIE Karia..........ccereruereeieeiiieneeniciee ittt st ebe bbb e s 32
4.2.2  Wieziizachowania spoteczne mieszkancOw Doliny Karpia...........ecueererereneeiieienieneeeieeeeene et 39
4.2.3 Dziedzictwo kulturowe i produkty lokalne w Dolinie Karpia.........c.ceeeeerierenereieeieee st 47
43 KIUCZOWE GrUPY JOCEIOWE ..ottt ettt sttt sb bbb et e b st eb et s bt et e besnee s 51
T N = 1= 1= 1oy Lo TSR 51
4.3.2  Grupy W NieKOrZYStNE) SYIUACH ... ceverveuteeieiiriitistee ettt sttt sttt eb ettt eb bbb bt et e 52
4.3.3  Grupy 0 SPECJAINYM ZNACZENIU. ....ceverveueerrerireetiriesientesesesteseeseeseesessessessesesessesaesteseesesseesessansensensssessessessenseseeneses 53

Stronaz



4.4 Wnioski: potrzeby i POtENCIA LSR ......oviiiieeeee ettt st sttt e 55

V. SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA......couuvuuurrimmmreessesissseessssessssssssssesssssessss s ssssssssassssesssssesssnas 56
5.1 Spaojnos¢ i komplementarno$¢ z innymi dokumentami planistyCznymi..........coeceeeveiincicicineee e 57
5.2 Zapewnienie synergii rdZnorodnych dZIGHan ...........ccocoeerieiiiiiieierere ettt e 63
5.3 Warto$¢ dodana podejScia LEADER.........cco ittt sttt st sttt st e e 66

VI. CELE T WSKAZNIKL......ooveoveeeeeeeceee e ssss s ssss s ss e esssss s ssses s essses s ssnsssssnssns s sannsnns 67
6.1 SPECYAKACIA | OPIS CEIOW ...ttt ettt ettt ettt sttt st sb e se e st enbeb e be b e e be e e e e ee 67
6.1.1  LogiKa iNtEIWENCII LSR ....c.viiieeieiee ettt sttt sttt sttt s saesaeseeseetesbensensen s neennneas 67
6.2 GBI e bbbttt bR b e e e b b e bt et b e bt bbb 67
6.3 PrZEASIEWZIECIA. ...ttt sttt be st se et b bt et e bt e b et besbe s be st et et eb e et e st enbeaeeneebenean 70
6.4 SPECYTIKACIA WSKAZNMIKOW .....veeerevecie sttt sttt et et te st e st et esbeseensenses e nessessesenseneenees 78

VI SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU ...........couc..... 79
7.1 Og0INa CharaKIEIYSIYKA.......eeeieterte ettt e e sttt b e b bbb eb b eneebe et e bt eaeeae e 79
7.2 Sposdb ustanawiania i ZMIANY KIYEEHOW ........couerererieieriree ettt ettt s 81
7.3 INKIuZywnOSC | POAEJSCIE PAMNETSKIE ... vevveeeeeieiireereeetet ettt ettt ettt e et e sae e neeseeseseeseeseesensens 82
74 OPEIACIE WHBSINIE ...ttt ettt ettt ettt s st sttt eb e eb et et eat e st b et e s b e s ke aeeaesb e eb e seesbeb b ek e b e ke b e benesbeebeee 83
7.5 INNOWACYINOSE LSR ...ttt sttt ettt e s st et be et st es bbbt b e e sbesbe e enesbesbesaebeeneebens 83

VI PLAN DZIALANIA.......cooeeeeeeeeeee ettt ettt ettt sttt es st et te s st e s et e e s et s s et e e e sessesesese e st et et enessssssasanensesesssesenees 84

IX. PLAN FINANSOWY LSR.....cctetiteeiirtetetieiriste et et se st te e ettt ee et sesene e s s sesasesesessssasenessessssesaseseasnsns 85
9.1 Opis Zrodet fINANSOWEANIA LGD .....cc.ivviiieeetirtetee ettt s e s st st es bbb bbb e e e e e 85
9.2 Powigzanie zrodet finansowania z Celami LSR .......cuoiieiiieieeree et 85

X, MONITORING FEWALUACUA ..ottt ettt ettt ettt st eb e et st eb e ne st nebenesebeas 86
10.1  Zasady mONitorowania i EWaIUAC] .........ecveveeirererieiere ettt sttt ettt e ste st s eaestensesbeseesesse e saeseeneeneees 86
10.2  KIYIEria EWAIUACYINE .c.vevete ettt ettt sttt ettt s b et ea et bt s he ket e st eb e sb e s b e b es b ek e e b e besbesbe e eneeaenee 87
10.3  Wykorzystanie wynikow monitoringu i EWaIUAC]i..........ervevruiriirieieeieeirieie ettt ettt et se e 87
WYKaZ WYKOIZYSTANE] [HEIATUNY ...ttt ettt bbb bt st b et e st e st e b e te e e sbeenten 89
ZAtACZNIKI GO LSR ... .ottt sttt ettt et ea e be e te et b et e e ae e s e et e e st e beeteetb e beeae et b eabene et e etentenenreerean 91
ZakaCznik Nr 1: Cele i PrZEASIEWZIECIA. ... ..vecveeeeieecteeie sttt ettt ettt et e st e ete e tesae et s e besbeeseasbensee s essensasssanseeseanean 91
ZakaCzNiK MM 2: Plan AZIBHANIA........c.eieeeeie ittt ettt st e et e e sr e et e s be s te et s e besae e s e be s aese et enseeatereeraenaan 93
ZataCzNik MM 3: BUAZEL LSR ...ttt ettt ettt se e b e e te et e ae et s e s besbeeasaab e sae s e sbesssessansesnnanean 98
Zatacznik nr 4: Plan wykorzystania DUdZEtU LSR ........c.oo ittt 98

Strona 3



|. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO
1.1 Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa: Stowarzyszenie Dolina Karpia
Numer KRS: 0000257705
Data wpisu w KRS: 25.05.2006 r.

Stowarzyszenie Dolina Karpia jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajgcym osobowo$¢é prawng, nad ktérym nadzér
sprawuje Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego. Stowarzyszenie prowadzi swa dziatalno$¢ na podstawie aktualnych
wspoInotowych i krajowych regulacji prawnych okreslajacych warunki oraz sposob realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ (LSR), a takze funkcjonowanie lokalnych grup dziatania (LGD).

1.2 Proces tworzenia partnerstwa
1.21 Utworzenie partnerstwa

Proces rozwoju Stowarzyszenia Dolina Karpia oraz nabierania do$wiadczenia mozna podzieli¢ na pie¢ etapdw, ktorych efektem
byty dokumenty okreslajace kierunki rozwoju Doliny Karpia:
e Etap | - powstanie Stowarzyszenia Dolina Karpia i Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaroéw Wiejskich,
e Etap Il - utworzenie LGD w ramach PROW 2007-2013 i powstanie LSR obszaréw wiejskich,
o Etap lll - utworzenie LGR w ramach PO RYBY 2007-2013 i powstanie LSR obszaréw rybackich,
e Etap IV - utworzenie LGD w ramach PROW 2014-2020 i PO RYBY 2014-2020 oraz powstanie i realizacja Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2020 (wielofunduszowej).
e Etap V - kontynuacja funkcjonowania LGD oraz powstanie Lokalnej Strategii Rozwoju Doliny Karpia na lata 2023-2027
dla powiekszonego obszaru (wielofunduszowej).
e Etap VI -zmiana Lokalnej Strategii Rozwoju Doliny Karpia na lata 2023-2027 z uwagi na powigkszenie obszaru.

| etap: Z inicjatywg powstania LGD wyszli przedstawiciele lokalnych wtadz samorzadowych gminy Spytkowice, Przeciszow
i Zator. Na przetomie lat 2005/2006 zainicjowali oni kontakty z sasiadujacymi gminami (Osiek, Polanka Wielka, Brzeznica) oraz
zorganizowali pierwsze spotkanie informacyjne dla spotecznosci lokalnej poswigcone utworzeniu partnerstwa (21.03.2006 r.
w Osieku), w wyniku ktérego powotano stowarzyszenie. W miedzyczasie Zarzad Stowarzyszenia przystapit z wnioskiem do
Programu Leader+, jednak pomimo zaangazowania spotecznosci lokalnej, nie udato sie uzyskaC wsparcia finansowego na
realizacje opracowanej Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszardw Wiejskich, ze wzgledu na przekroczenie gestosci zaludnienia
(liczby 150 osdb/km?). Pomimo braku dofinansowania Cztonkowie Zarzadu wraz z Cztonkami stowarzyszenia popularyzowali
obszar Doliny Karpia i jego produkty lokalne. W 2008 r. nastapito rozszerzenie obszaru o siédma gmine — Tomice, ktdrej historia
jest nierozerwalnie zwigzana z dziejami pozostatych gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia.

Il etap: W ciggu roku 2008 wszystkie siedem gmin z obszaru Doliny Karpia podjety uchwaty o przystapieniu do Stowarzyszenia
stajgc sie jego cztonkami zwyczajnymi. W tym czasie dostosowano réwniez struktury Stowarzyszenia i dokumenty wewnetrzne
do nowych wymagan wynikajacych z mozliwosci otrzymania dofinansowania w ramach $rodkéw osi 4 Leader PROW na lata
2007-2013. Stowarzyszenie podpisato umowe na realizacje LSR w czerwcu 2009 r. na kwote 8 114 544,00 zt. W | potowie 2012
r. pozyskano dodatkowe $rodki na rozwoj obszaru Doliny Karpia w wysoko$ci 2 761 923,50 zt uzyskujac zaszczytne | miejsce
w Matopolsce (IV w Polsce na 154 LGD) podczas naboru zorganizowanego przez Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi we
wspdtpracy z samorzgdami wojewddztw.




Il etap: W lipcu 2009 r. rozpoczety sie rozmowy w sprawie pozyskania $rodkéw z PO RYBY 2007-2013. Uczestniczyli w nich
przedstawiciele Stowarzyszenia, gmin Doliny Karpia oraz sasiednich — Brzeszcz i O$wiecimia, rowniez rybackich. Sposrod
réznych wariantéw dotyczacych obszaru LGR zdecydowano ostatecznie o realizacji LSR obszaréw rybackich na obszarze
7 gmin Doliny Karpia, jednak dopiero Il nabor wnioskéw o wybor LGR zakoriczyt sie pozytywnie dla Stowarzyszenia. Od sierpnia
2011 r. Stowarzyszenie rozpoczeto realizacje LSR obszaréw rybackich majac do dyspozyciji $rodki w wysokosci 17 726 961,41
zt. Nalezy zaznaczy¢, ze Stowarzyszenie Dolina Karpia, jako jedno z czterech stowarzyszen na terenie Polski, realizowato
réwnolegle na tym samym terenie wdrazanie dwéch komplementarnych strategii.

IV etap: Od stycznia 2015 r., w trakcie analizowania informacji na temat warunkdw otrzymania wsparcia w ramach PO RYBY
2014-2020, rozpoczety sie rozmowy gmin obszaru Doliny Karpia z Wtodarzami gmin sasiednich (Brzeszcze, Kety, O$wiecim)
w kierunku rozszerzenia obszaru, ktére jednak ostatecznie nie doszto do skutku. Zdecydowano o kontynuacji dotychczasowych
kierunkow rozwoju zwigzanych z budowaniem marki lokainej Doliny Karpia i tozsamosci regionu przy obecnym skfadzie 7 gmin.
12 maja 2016 r. Stowarzyszenie podpisato umowe na realizacje LSR. W 2021 r. pula LSR powiekszyta sie i po przewalutowaniu
wyniosta: 4 898 000 euro na wdrazanie, 307 175 euro na projekty wspotpracy oraz 662 500 euro na funkcjonowanie LGD.

V etap: W roku 2021 rozpoczely sie konsultacje w zakresie opracowania LSR ze $rodkéw na lata 2023-2027. Stowarzyszenie
odbyto szereg rozméw z sasiadujgcymi LGDami: Wadoviana, Doling Soty i Goscincem 4 Zywiotow. Ostatecznie, po podjeciu
decyzji 0 przystapieniu do Stowarzyszenia przez sasiadujace gminy: Kalwarie Zebrzydowska, Mucharz i Stryszéw oraz biorac
pod uwage konsultacje spoteczne, zdecydowano o budowaniu LSR na powigkszonym, spéjnym kulturowo, przyrodniczo
i gospodarczo, obszarze. Jednym z wazniejszych dziatan byto powstanie Grupy Roboczej ds. LSR. W jej sktad wesZli
przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego (w tym rybackiego) z kazdej gminy Doliny Karpia, Zarzad,
przedstawiciel powiatu oswiecimskiego i wadowickiego oraz pracownicy LGD. Gtéwnym zadaniem grupy byto moderowanie
prac nad tworzeniem LSR, opiniowanie przygotowanych dokumentéw, wsparcie doradcze w zakresie planowanych dziatan,
rozpowszechnianie informacji o tworzeniu LSR. Nalezy podkresli¢, ze zardwno utworzenie Grupy, jak i szereg innych dziatan
konsultacyjnych opisanych w dalszej czeSci LSR, wpisuje sie w charakterystyczng dla stowarzyszenia kulture partnerstwa. Co
wazne, kluczowe decyzje dotyczace ostatecznego ksztattu LSR byty nie tylko przedmiotem kolegialnych decyzji, ale réwniez
komunikacji z mieszkancami. Zaréwno proces powstawania LSR jak dziatania zwigzane z wdrazaniem strategii
charakteryzowaty sie przede wszystkim transparentnoscia, kolegialnoscia i pogtebionym partnerstwem. Przejawiato sig to m.in.:
o kolegialno$cig procesu decyzyjnego (standardowym rozwigzaniem sg konsultacje w statych i doraznych grupach roboczych),

e bardzo otwartym podej$ciem do komunikacji z mieszkaricami i interesariuszami (spotkania bezpo$rednie i media spoteczn.),

o stosowaniem rozwigzan umozliwiajacych zgtaszanie wnioskéw lub pomystéw (kontakt bezpo$redni oraz zdalny).

VI etap: W zwigzku z podjeciem w dniu 27.12.2024 r. uchwaty ws. przystapienia do Stowarzyszenia Dolina Karpia przez Rade
Gminy Lanckorona oraz po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych, zdecydowano o powigkszeniu obszaru Doliny Karpia
0 gmine Lanckorona, zachowujac spdjnos¢ przestrzenna, kulturowg, przyrodniczg oraz gospodarcza.

Swoje doswiadczenie Stowarzyszenie Dolina Karpia zyskato poprzez réwnoczesne funkcjonowanie LGD i LGR oraz wdrazanie
dwoch strategii na tym samym obszarze w okresie programowania 2007-2013 oraz wdrazanie wielofunduszowej strategii
realizowanej w ramach PROW i PO RYBY w okresie programowania 2014-2020. W okresie swojej dziatalnoSci
w ramach programowania 2007-2013 Stowarzyszenie zorganizowato 20 naboréw wnioskow, ktére zakoriczyty sie kontraktacjq
$rodkéw na poziomie 92,5%, natomiast w okresie programowania 2014-2020 Stowarzyszenie zorganizowato 65 nabordw
wnioskow, ktore zapewnity ponad 95% kontraktacje $rodkéw. Dodatkowo zrealizowano 3 projekty grantowe na taczng kwote




360 674,00 zt (31 zadan grantowych) oraz 10 operacji wtasnych na taczna kwote 524 141,00 zt m.in. w zakresie organizacii
corocznych Targow Turystycznych Doliny Karpia, jak rowniez wdrazania i promocji Programu marki lokalnej Dolina Karpia.*

1.2.2 Prowadzone dziatania

Podczas swojej dotychczasowej dziatalnoSci  Stowarzyszenie Dolina Karpia przeprowadzito szereg dziatan
o charakterze informacyjno-promocyjnym oraz aktywizacyjnym zgodnie z celami zawartymi w strategiach. Wazne, z punktu
widzenia rozwoju obszaru i kontynuacji dziatahh w przysztym okresie programowania, sg korzysci i wartos¢ dodana wynikajaca
z realizacji zadan i wspotpracy ze spotecznoscig lokalng. Wsrod najwazniejszych nalezy wymieni¢ nastepujace dziatania:

e Rozwdj przedsigbiorczosci, w szczegolnosci w zakresie turystycznym:

W okresie programowania 2007-2013: Podpisanie 55 uméw w wysokosci 6 134 722,82 zt, a w okresie 2014-2020:
podpisanie 66 uméw w wysokosci 9 067 929,05 zt dedykowanych na rozpoczecie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej.
Srodki przeznaczone zostaty na dziatalno$¢ turystyczng lub okototurystyczna. Beneficjenci ci stanowig dobry przyktad
dla innych mieszkancéw Doliny Karpia, ktérzy do tej pory nie korzystali ze $rodkéw zewnetrznych.

» Stworzenie badz utrzymanie ponad 50 miejsc pracy na terenie Doliny Karpia w okresie programowania 2007-2013 oraz
96 miejsc pracy w okresie 2014-2020. Zaktywizowani przedsiebiorcy, w tym rolnicy (rybacy) - wyszkoleni, posiadajacy
wiedze i do$wiadczenie w zakresie realizacji projektéw, stanowig baze beneficjentow na przysztos¢.

e Rozwdj turystki i produktow lokalnych:

Zarejestrowanie 11 produktéw lokalnych (m.in. karp zatorski wedzony, karp osiecki, ktadzionki ziemniaczane
witanowickie, obwarzanek pobiedrski) na_Liscie Produktéw Tradycyjnych prowadzonej przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Daje to mozliwo$¢ kontynuacji dziatan w zakresie wspolnej promocji produktow lokalnych.

» Realizacja programu marki lokalnej Dolina Karpia polegajacym na przekazywaniu prawa do postugiwania sie
opatentowanym znakiem Doliny Karpia, na produkty i ustugi wysokiej jakosci, majacym zwigzek z Doling Karpia,
przyjaznym dla klienta i srodowiska. Obecnie 28 podmiotéw z obszaru Doliny Karpia, posiada znak marki lokalnej na
22 produkty i 17 ustug (m.in.: na produkty rybne, miody, produkty maczne, stodycze, oleje, warsztaty edukacyjne, menu
regionalne, gadzety promocyjne, sptywy kajakowe, oferty noclegowe, itp.). Program marki lokalnej Dolina Karpia
wzmacnia $wiadomo$¢ lokalnej spotecznosci i przynosi bezpo$rednie korzy$ci dla producentdw i ustugodawcéw.
Dziatania Stowarzyszenia skoncentrujg sie na zwiekszeniu intensywnosci dziatan w zakresie marki lokaine;j.

» Aktywizacja pojedynczych podmiotéw posiadajacych atrakcje turystyczne na rzecz opracowania wspdlnych pakietow
turystycznych, dajacych mozliwos¢ aktywnego wypoczynku w Dolinie Karpia. Istniejace pakiety stanowig baze do
rozwoju kompleksowej ustugi turystycznej w przysztosci.

» Funkcjonowanie Ekomuzeum Doliny Karpia jako przyktad wspdtpracy oséb i podmiotéw z sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego na rzecz zréwnowazonego rozwoju Doliny Karpia z uwzglednieniem potencjatu
przyrodniczego i kulturowego regionu. Cztonkami Ekomuzeum (35) sg zaréwno instytucje kultury, jak i rolnicy (rybacy),
rekodzielnicy, organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne, ktére majg do zaoferowania bogaty wybédr atrakcji do
zwiedzania: izby regionalne, pasieki, gospodarstwa rybackie, galerie sztuki, wycieczki edukacyjne i szereg innych.

» Aktywizacja i zaciesnienie wspotpracy z gminami, instytucjami kultury, podmiotami z branzy turystycznej, realizacja
wspdlnych imprez promujgcych dziedzictwo kulturowo-historyczne oraz przyrodnicze Doliny Karpia (Festiwal Doliny
Karpia). Dziatania te stanowig podstawe do dalszego rozwijania potencjatu turystycznego Doliny Karpia.

o Rozwdj dziatan prospotecznych:

Pomoc Stowarzyszenia Dolina Karpia w rejestrowaniu NGOs, w tym KGW oraz rekodzielnikow. Ukazuje to przyktad
Stowarzyszenia ArtDoKa, ktore powstato w wyniku animacji przeprowadzanej przez Stowarzyszenie.

1 Dane dotyczace projekciji finansowej na lata 2014-2020 obejmujg okres od momentu rozpoczecia wdrazania do dnia
31.05.2023 r. Dane te nie sq ostateczne, gdyz wdrazanie PROW 2014-2020 zakonczy sie 30.06.2024 r. a PO RYBY 2014-2020
31.12.2023 r.
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Dziatania Stowarzyszenia Dolina Karpia na rzecz aktywno$ci spotecznej (realizacja szkolenr, spotkan, kurséw),
a takze gmin, instytucji oraz organizacji pozarzadowych na rzecz rozwijania $wietlic wiejskich, budowy lub remontu
obiektow petnigcych funkcje rekreacyjne i kulturalne, dziatania w zakresie integracji spoteczne;.

Wdrozenie programu edukaciji regionalnej poprzez dziatania na rzecz szkdt i osrodkdw edukacji nieformalnej —
stworzenie bazy wiedzy i dobrych praktyk, a takze materiatow edukacyjnych.

Rozwéj rybactwa srodladowego:

Rozwdj systemdw sprzedazy bezposrednich ryb, co pozwolito na podniesienie jakoSci sprzedazy ryb.

Zmodernizowanie oraz wprowadzenie innowacyjnosci w gospodarstwach rybackich.

Wsparcie 0sob z sektora rybackiego na rzecz restrukturyzacii, reorientacii i dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej.
Opracowanie, wspdlnie z innymi 11 LGRami, Strategii Karp 2020, stanowiacej kompendium wiedzy dla rybakéw
i 0sOb z nimi wspétpracujacych w zakresie prowadzenia dziatan wspierajacych rozwdj gospodarki karpiowe;.
Aktywizacja i zaci$niecie wspdtpracy Stowarzyszenia z osobami z sektora rybackiego z terenu Doliny Karpia, realizacja
wspdlnych dziatan na rzecz promocji, pomoc rybakom w uporzadkowaniu dokumentacji rybackiej oraz pozyskiwaniu
dotacji z PO RYBY, organizacja szkolen dla rybakdw - co przyczynito sie do integraciji spotecznosci rybackich.

Rozwdj dziatan prosrodowiskowych:

Wspdtdziatanie oséb i podmiotéw z sektora rybackiego z przyrodnikami poprzez realizacje projektow w celu
zabezpieczenia obszarow Natura 2000 i gatunkow chronionych.

Edukacja spoteczenstwa lokalnego w zakresie dziedzictwa przyrodniczego prowadzona przez Stowarzyszenie Dolina
Karpia we wspotpracy ze szkotami, instytucjami kultury oraz organizacjami pozarzadowymi.

Realizacja eventéw o charakterze edukacyjnym ktadgcym nacisk na edukacje w zakresie zrownowazonego rozwoju.

W _okresie programowania 2007-2013 i 2014-2020 Stowarzyszenie zrealizowato 15 projektdw wspdipracy, w tym 5

miedzynarodowych, ktére pozwolity na nawigzanie szerokiej wspétpracy z innymi LGDami z Matopolski, Polski i z zagranicy.

Projekty wspotpracy zrealizowane przez LGD:

1.

2.

3.

Projekt miedzynarodowy w okresie 27.07-31.10.2012 z 7 partnerskimi LGD, ktdrego gtownym celem byt rozwdj
regionu oparty o produkt lokalny.

Projekt krajowy w okresie 26.09.2013-30.09.2014 z 7 _partnerskimi LGD, ktérego gtéwnym celem byto
rozpowszechnienie informacji o walorach turystyczno — krajobrazowych obszaru pétnocno — zachodniej Matopolski.
Projekt krajowy w okresie 04.11.2014-31.05.2015 z 5 partnerskimi LGD, ktérego celem bylo stworzenie $ciezki
wprowadzenia na rynek produktéw lokalnych poprzez zbudowanie i upowszechnienie jednego modelu komercjalizacii
produktdw lokalnych w celu pobudzenia przedsiebiorczo$ci lokalnej.

Projekty wspotpracy zrealizowane przez LGR:

1.

3.

4.

Projekt krajowy w okresie 01.01.2012-30.06.2013 z 11 _partnerskimi LGRami, ktérego celem bylo nawiazanie
i utrzymanie wspdtpracy miedzy LGR z terenu Polski Potudniowej, wymiana wiedzy i doSwiadczen, promocja rybactwa
srodlgdowego i jego produktdw, promocija i rozwoj obszardw zaleznych od rybactwa.

Projekt miedzynarodowy w okresie 01.08-31.10.2012 z 1 partnerska LGR, ktorego celem byto zdobycie wiedzy oraz
wymiana do$wiadczen w zakresie stosowania dobrych prakiyk w procesie hodowli ryb karpiowatych oraz promogii
produktu lokalnego.

Projekt krajowy w okresie 01.01-31.12.2013 z 10 partnerskimi LGR, ktoérego celem bylo nawigzanie i utrzymanie
wspotpracy miedzy LGR z terenu Polski Potudniowej, wymiana wiedzy i doswiadczen, promocja rybactwa
srodlgdowego i jego produktdw, promocija i rozwoj obszardw zaleznych od rybactwa.

Projekt krajowy realizowany w okresie 01.01-31.12.2014 z 2 partnerskimi LGR, ktorego celem byto nawigzanie
i_utrzymanie wspdtpracy pomiedzy lokalng spotecznoscia, cztonkami i pracownikami 3 LGR z terenu Polski
Potudniowej, promocija i rozw6j obszardw zaleznych od rybactwa.




Projekty wspotpracy zrealizowane przez LGD w okresie programowania 2014-2020:

1.

Projekt krajowy w okresie 26.11.2020-30.04.2022 z 1 partnerskim LGD, ktérego gtéwnym celem byta realizacja dziatan
edukacyjnych w_obiektach gastronomicznych, placowkach o$wiatowych oraz na obszarach partnerskich LGD
stuzacych promocji rybackiego dziedzictwa kulturowego.

Projekt migdzynarodowy w okresie 20.07.2018 — 31.12.2018 z 1 partnerem zagranicznym, ktérego gtéwnym celem
byto propagowanie dziedzictwa kulturowego akwakultury na obszarach rybackich partnerdw poprzez wspétprace
i wymiane do$wiadczen w procesie tworzenia, zarzadzania i promociji ,Szlaku karpia”.

Projekt miedzynarodowy w okresie 04.09.2017 - 31.08.2018 z 3 partnerskimi LGD, kt6rego gtéwnym celem byto
wspieranie zrownowazonego rozwoju turystyki opartej na produktach, ustugach oraz inicjatywach i przedsiewzieciach
wykorzystujgcych lokalne dziedzictwo kulturowo-historyczne i przyrodnicze poprzez wzmochienie systemow
zarzadzania i promocii ekomuzedw.

Projekt migdzynarodowy w okresie 25.04.2019 - 31.12.2021 z 6 partnerskimi LGD, ktérego celem byto wspieranie
Zrbwnowazonego rozwoju regionéw opartego na produktach i przedsiewzieciach wykorzystujacych lokalne dziedzictwo
kulturowo-historyczne i przyrodnicze poprzez wspdtprace na rzecz wzmochienia systemdw marki lokalne;.

Projekt krajowy w okresie 18.02.2020 - 30.06.2021 z 1 partnerska LGD, ktérego gtéwnym celem byta promocja
i wzmacnianie potencjatu marek lokalnych poprzez rozbudowe oferty obszaréw partnerskich LGD.

Projekt krajowy w okresie 08.06.2018 — 28.09.2018 z 8 partnerskimi LGD, ktérego gtéwnym celem byto nawigzanie
wspotpracy _miedzyregionalnej pomiedzy lokalnymi grupami dziatania stuzacej zwiekszeniu zaangazowania
mieszkancow obszaréw rybackich na rzecz propagowania dobrostanu i dziedzictwa kulturowego poprzez udziat
w szkoleniach branzowych oraz opracowaniu portalu informacyjnego.

Projekt krajowy w okresie 18.02.2022 - 31.12.2022 z 3 partnerskimi LGD, ktérego celem byt rozwdj ogdlnodostepnej
i_niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej poprzez utworzenie miejsc przyjaznych
rowerzystom, promocija obszaréw LGD oraz turystyki rowerowe;.

Projekt krajowy w okresie 29.04.2022 - 28.02.2023 z 1 partnerskim LGD, ktdrego celem byt wzrost wiedzy, integracii
mieszkancow oraz wzmachianie wspotpracy miedzyterytorialnej poprzez wykorzystanie dziatan edukacyjnych
bazujacych na rybackim dziedzictwie obszardw partnerskich LGD.

Poprzez realizacj¢ projektdow wspdtpracy krajowych i miedzynarodowych Stowarzyszenie zdobylo wiedze
i doswiadczenie, ktére maja znaczenie dla realizacji LSR na lata 2023-2027, do ktérych nalezy wymieni¢:

1.3

Doswiadczeni, rzetelni i godni zaufania partnerzy do realizacji wspélnych przedsiewzie¢, w tym partnerzy z zagranicy.
Wypromowane inicjatywy takie jak Ekomuzeum Doliny Karpia i marka lokalna Dolina Karpia.

Wypromowane imprezy promujace obszary o duzym znaczeniu produktéw lokalnych dla rozwoju obszaru.
Wypromowane produkty lokalne oraz wzrost ich znaczenia w rozwoju obszaru.

Nawigzana wspétpraca z podmiotami z sektora rybackiego i organizacjami wspierajacymi rozwoj obszaréw zaleznych
od rybactwa z Niemiec, Wegier i Litwy.

Wykwalifikowane osoby z Ekomuzeum Doliny Karpia i marki lokalnej Dolina Karpia, z sektora rybactwa $rédladowego
oraz z sektora gastronomicznego.

Szlak Karpia — stworzenie bazy obiektéw zwigzanych z rybactwem Srddlgdowym i jego oznakowanie potencjatem do
przysztych dziatan na rzecz rozwoju rybactwa.

Poszerzenie rynku zbytéw dla produktéw z terenu Doliny Karpia.

Zdobycie dobrych praktyk w zakresie wdrazania wspdlnej marki i promocji produktdw lokalnych.

Dobre praktyki oraz materiaty edukacyjne dla szkét i osrodkdw edukacii nieformalnej — potencjat do kontynuacji dziatan
w obszarze edukaciji regionalne;j.

Struktura LGD



Stowarzyszenie Dolina Karpia dziata na zasadzie partnerstwa trojsektorowego ztozonego z przedstawicieli lokalnych grup
interesdw  spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych interesy sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego
dziatajacych na obszarze 11 gmin Doliny Karpia. Cztonkami Stowarzyszenia sg 242 osoby/ podmioty.

Tabela 1. Cztonkowie Stowarzyszenia Dolina Karpia w podziale na sektory?

Sekor T st onkon

Spoteczny 161 66,53%

Gospodarczy 64 26,45%

Publiczny 17 7,02%

w tym mieszkancy 198 84,40%
Razem |

w tym rybacki 43 17,77%

w tym kobiety 83 34,30%

Sektor spoteczny w znakomitej czesci reprezentowany jest przez osoby fizyczne dziatajace na rzecz rozwoju obszaru Doliny
Karpia poprzez uczestnictwo w zyciu spotecznym w ramach KGW i niepublicznych instytucji kultury. Pozostatymi czionkami sg
organizacje pozarzadowe. Cze$¢ cztonkdw z tego sektora (ok. 9,94%) stanowig osoby zatrudnione w sektorze rybackim.
Cztonkowie sektora spotecznego majg najwiekszy wktad w rozwijanie dziatalnosci Stowarzyszenia Dolina Karpia, inicjowanie
zadan prospotecznych, animowanie spoteczno$ci lokalnej oraz rozwijanie rybactwa. Uczestniczg oni w szkoleniach
i spotkaniach organizowanych przez Stowarzyszenie poszerzajac swoja wiedze i umiejetnosci zwigzane z rozwojem obszaru,
takie jak: zaktadanie i rozwijanie organizacji pozarzadowych, zaktadanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczych, prowadzenie
gospodarstw agroturystycznych, promocja produktdéw lokalnych, sprzedaz bezposrednia czy rozwijanie zdolnosci animacyjnych.
Angazujac sie w dziatalno$¢ Stowarzyszenia, probujg te problemy rozwigza¢ lub naktania¢ do ich rozwigzania. Zajmujg sie
aktywizacjg mieszkancow oraz dziataniem na rzecz grup w niekorzystnej sytuacji, w szczegolno$ci oséb mtodych do 25 roku
zycia, z ktdrag to grupg w duzej mierze wspdtpracujg na co dzien. Wolontarystycznie uczestniczg w wydarzeniach promocyjnych
organizowanych przez Stowarzyszenie oraz instytucje kultury z obszaru Doliny Karpia, przyczyniajac sie do promocji
dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz przyrodniczego obszaru.

Sektor gospodarczy reprezentowany jest gtownie przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie
wpisu do CEIDG. Sg to zazwyczaj firmy jednoosobowe lub mikroprzedsiebiorstwa, tzw. firmy rodzinne, zajmujace sie
Swiadczeniem ustug turystycznych, gastronomicznych i noclegowych, ksiegowych czy budowlanych oraz produkcja. Znaczna
cze$¢ os6b ma powigzania z rybactwem (42,19%). Nalezg do nich rolnicy wraz z domownikami posiadajacy ponad 1 ha gruntéw
pod wodami oraz duze podmioty gospodarujace na setkach ha gruntéw pod wodami. Nieznaczna cze$¢ firm wpisana jest do
KRS jako przedsiebiorcy. Osoby z sektora gospodarczego uczestniczg w zyciu spotecznym Stowarzyszenia poprzez udziat w
dedykowanych szkoleniach z zakresu rozwijania przedsiebiorczosci czy rybactwa, promocji wiasnych produktéw lokalnych na
rdznego rodzaju wydarzeniach organizowanych na obszarze Doliny Karpia i poza nig, a takze poprzez uczestnictwo w naborach
wnioskow na zaktadanie lub rozwdj dziatalno$ci gospodarczej lub jej réznicowanie.

Sektor publiczny reprezentowany jest przez przedstawicieli jedenastu gmin obszaru (Brzeznica, Kalwaria Zebrzydowska,
Lanckorona, Mucharz, Osiek, Polanka Wielka, Przeciszéw, Spytkowice, Stryszéw, Tomice, Zator), dwdch instytucji kultury
dziatajacych na obszarze oraz dwa powiaty (wadowicki i oswiecimski). Sektor ten, podobnie jak pozostate dwa, ma duzy wptyw
na dziatalno$¢ Stowarzyszenia Dolina Karpia nie tylko poprzez korzystanie ze Srodkéw Stowarzyszenia przeznaczanych na
rozwoj obszaru, jak réwniez poprzez zachecanie przedsiebiorcow, oséb fizycznych, organizacji pozarzadowych, KGW i innych
podmiotéw do czerpania z tych $rodkdéw. Sektor publiczny angazuje sie w dziatalno$C informacyjng Stowarzyszenia,
przekazujac najistotniejsze informacje mieszkaficom i podmiotom na swoich stronach internetowych, tablicach ogtoszen,
zebraniach wiejskich i innych spotkaniach. Gminy i instytucje kultury wspdlnie ze Stowarzyszeniem organizujg wydarzenia
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promujgce obszar, produkty lokalne Doliny Karpia, obiekty turystyczne, Ekomuzeum Doliny Karpia oraz czesto wspétfinansujq
materiaty promocyjne dotyczace Doliny Karpia.

Osoby i podmioty z trzech sektoréw aktywnie dziatali jako cztonkowie Rady i Komitetu. W okresie programowania na lata 2007-
2013 i 2014-2020 przyczynili sie¢ do efektywnego wykorzystania dostepnych $rodkéw. Dzieki ich pracy poziom kontraktacii
Srodkow w okresie 2007-2013 wynidst 92,5% (86% LGD, 99% LGR) oraz w okresie 2014-2020 — ponad 95%.

Wazne miejsce w zakresie dotychczasowych (2007-2013 oraz 2014-2020) i przyszitych (2023-2027) dziata Stowarzyszenia
zajmujg, kwestie dotyczace grup w niekorzystnej sytuacji. Przeprowadzone w trakcie przygotowania LSR konsultacje
spoteczne oraz analiza danych statystycznych wskazaty, ze do grupy tej nalezg kobiety. Stanowig one 50,76% ludnoSci
obszaru LGD, a wsrdd cztionkdw Stowarzyszenia ok. 34,30%. Charakterystyka, problemy i potrzeby kobiet zostaty szczegétowo
opisane w Rozdziale 2.1.5 Wspolne potrzeby, 2.2 Ludno$c, 4.3.2 Grupy w niekorzystnej sytuacji.

Zaréwno konsultacje spofeczne, jak i struktura LGD i charakter dziatan, wskazuja na ponizsze grupy ,,0 specjalnym
znaczeniu dla obszaru LSR”:

o 0soby miode do 25 roku zycia — stanowig 28,34% ludnosci obszaru LGD, a wsrdd cztonkéw Stowarzyszenia 1,65%.

e seniorzy po 60 roku zycia — stanowig 22,06% ludno$ci obszaru LGD, a wérdd cztonkéw Stowarzyszenia 44,08%.

e rybacy - stanowig ok. 1,8% ludno$ci obszaru LGD i jest liczng grupg w$rod czionkéw Stowarzyszenia 17,77%.
Charakterystyka, problemy i potrzeby oséb mtodych, senioréw oraz rybakéw zostaty szczegbtowo opisane w Rozdziale 4.3.3
Grupy o specjalnym znaczeniu. Przedstawiciele wiw grup stanowig duzy odsetek wérdd cztonkéw Stowarzyszenia Dolina
Karpia, jak rowniez zasiadajg w organach LGD, w szczegdlno$ci w organie decyzyjnym LGD.

Whytaczajac wspdlnote interesow definiowang przez przynaleznos¢ do poszczegdlnych sektoréw, wsrod cztonkow
Stowarzyszenia Dolina Karpia mozna wyodrebni¢ nastepujace grupy interesus:

e rybacy, stanowiacy liczng grupe interesu wérod cztonkow Stowarzyszenia (szczeg6towy opis tej grupy zostat zawarty
w Rozdziale 4.3.3 Grupy o specjalnym znaczeniu),

o czlonkowie Ekomuzeum Doliny Karpia - w$réd cztonkéw Stowarzyszenia znajduje sie 18 oséb oraz podmiotéw
bedacych cztonkami Ekomuzeum Dolina Karpia. Sie¢ Ekomuzeum liczy obecnie 35 cztonkéw,

o uzytkownicy marki lokalnej Dolina Karpia - wérdd czlonkéw Stowarzyszenia Dolina Karpia znajduje sie 8 oséb oraz
podmiotéw bedacych uzytkownikami znaku marki lokalnej Dolina Karpia. Do chwili obecnej znak marki lokalnej zostat
przyznany 28 producentom i ustugodawcom na 22 produkty i 17 ustug.

Nalezy zaznaczyé¢, ze liczba oraz rodzaj grup interesow jest ptynny ze wzgledu na otwarty charakter LGD i moze ulec zmianie
w okresie wdrazania LSR. Warto jednocze$nie podkresli¢, ze w wyniku przeprowadzonych podczas przygotowania LSR analiz,
nie stwierdzono wystepowania waznych do odnotowania konfliktdw pomiedzy poszczegdlinymi grupami intereséw.

Skiad cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Karpia jest reprezentatywny dla lokalnej spoteczno$ci i uwzglednia przedstawicieli
lokalnych interesow spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych interesy sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego,
grup ,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR” (w tym grup w niekorzystnej sytuacii) oraz mieszkancow.

1.4 Wspoélpraca z cztonkami LGD i spotecznoscia lokalng

Stowarzyszenie Dolina Karpia, majac 242 cztonkéw z sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego, od poczatku istnienia
funkcjonuje na zasadzie pogtebionych partnerskich relacji i skutecznej komunikacji. Dzieki zastosowanym mechanizmom
wspdtpracy, Stowarzyszenie efektywnie dziata i realizuje cele LSR. Czlonkowie Stowarzyszenia aktywnie wigczali sie w proces
tworzenia wszystkich dokumentow strategicznych tworzonych dla obszaru Doliny Karpia, w tym LSR na lata 2023-2027,

3 Stan na 17.01.2025 r., opracowanie wtasne



w szczegolnosci poprzez udziat w konsultacjach spotecznych, ktorych przebieg i metody zostaty opisane w Rozdziale 11l LSR.
Szczegblne znaczenie miato powstanie Grupy Roboczej ds. LSR, w ktorej sktad weszli przedstawiciele sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego (w tym rybackiego) z kazdej gminy Doliny Karpia, Zarzad, przedstawiciel powiatu o$wigcimskiego
i wadowickiego oraz pracownicy LGD. Grupa Robocza ds. LSR reprezentowana jest réwniez przez osoby z grup ,0 specjalnym
znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji, a takze przez poszczegdlne grupy interesow.

Stowarzyszenie Dolina Karpia zaplanowato rozwigzania, ktére pozwolg cztonkom Stowarzyszenia na efektywng wspétprace we
wdrazaniu LSR oraz dziatalno$ci Stowarzyszenia. Aby zapewni¢ spotecznosci lokalnej mozliwo$¢ pogtebionego zaangazowania
sie we wdrazanie LSR zaplanowano dziatania informacyjno-promocyjne oraz edukacyjne majace na celu:
a) poszerzenie grupy odbiorcow - dziatania skierowane do grup aktualnie biernych we wdrazaniu LSR (tj. oséb mtodych
do 25 roku zycia i kobiet)
b) wzmacniajace zaangazowanie odbiorcow — dziatania skierowane do grup aktualnie zaangazowanych we wdrazanie
LSR (tj. seniordw i rybakéw).

Tabela 2.  Dziafania angazujgce cztonkéw LGD i spoteczno$¢ lokalng w realizacje LSR

Grupa

Cel
docelowa

Rodzaje dziatan Formy komunikacji
e utworzenie Rady Mtodziezy Doliny Karpia e organizacja cyklicznych spotkan Rady Mtodziezy Doliny
majacej mozliwos$¢é zgtaszania wnioskow,  Karpia (stacjonarnie lub online).
propozyciji i inicjatyw dot. funkcjonowania
Stowarzyszenia i wdrazania LSR.

eorganizacja wolontariatu zwiazanego e informowanie 0 mozliwosci wolontariatu poprzez:
z wdrazaniem LSR. - informacje w mediach elektronicznych i papierowych
- informacje na stronach urzedéw gmin oraz portalach
spotecznosciowych
- e-mailing
- spotkania Rady Miodziezy Doliny Karpia.

e prezentacja wdrazania LSR przez Biuro Stowarzyszenia

Spotecznos¢ e wigczenie tematéw wdrazania LSR
b v w trakcie cyklicznych spotkan dla przedstawicieli insytucii

Poszerzenie grupy odbiorcow

lokalna, w dziatalnos¢ instytucji kultu ,
wtym osoby  organizujacych sp);tk;nia dlary kobiet. kultury. Przygotowane podczas spotkan materiaty zostang
Z grup przekazane przez instytucje kultury podczas spotkan dla
o specjalnym kobiet (np.: warsztaty kulinarne, spotkania tematyczne).
znaczeniu dla e organizacja spotkar tematycznych dla e prezentacja wdrazania LSR przez Biuro Stowarzyszenia
obszaru LSR  KGW w zakresie wdrazania LSR. w trakcie cyklicznych spotkan tematycznych dia KGW.

» utworzenie Rady Senioréw Doliny Karpia e organizacja cyklicznych spotkan Rady Senioréw Doliny
majacej mozliwo$é zgtaszania wnioskéw,  Karpia (stacjonarnie).
propozyciji i inicjatyw dot. funkcjonowania
Stowarzyszenia i wdrazania LSR.

Wzmochnienie zaangazowania
odbiorcow

ewtgczenie tematow wdrazania LSR eprezentacja wdrazania LSR przez Biuro Stowarzyszenia
w dziatalno$¢ UTW. Dolina Karpia w trakcie cyklicznych spotkan dla dziatajacych
na obszarze Doliny Karpia UTW.
e organizacja spotkan tematycznych dla eprezentacja wdrazania LSR przez Biuro Stowarzyszenia
rybakéw w zakresie wdrazania LSR podczas cyklicznych spotkan tematycznych dla rybakdw.

(potaczonych ze szkoleniami branzowymi).



Cel SE Rodzaje dziatan Formy komunikacji
docelowa

e mozliwos¢ zgtaszania wnioskow, eosobiscie w biurze Stowarzyszenia
propozycii i inicjatyw przez cztonkéw eo0sobiscie na stoisku Stowarzyszenia podczas imprez
LGD dot. funkcjonowania Stowarzyszenia  organizowanych przez Stowarzyszenie oraz podmioty
i wdrazania LSR. Jesli przyczynig sie one do  wspdtpracujace
poprawy funkcjonowania Stowarzyszenia o telefonicznie
badz pozytywnie wptyng na wdrazanie LSR, e |istownie
czlonek LGD moze otrzymac wyroznienie ¢ glektronicznie (poprzez e-mail).

= w formie nagrody, publicznej pochwaty,
= dyplomu lub pisemnych podziekowan.
§ o stosowanie zasady, iz walne zebranie jest episemny wniosek do Zarzadu co najmniej 1/5 cztonkdw
‘s Czonkowie  zwolywane takze na wniosek 1/5 czlonkéw.  zwyczajnych Stowarzyszenia.
p LGD . , . : . : : o . :
© e kolegialny spos6b podejmowania decyzji e publikowanie na stronie internetowej Stowarzyszenia
2 oraz ograniczenie zakresu czynnosci, codo i/lub wysytanie do pozostatych cztonkéw
= ktorych zarzad podejmuje decyzje bez Stowarzyszenia projektu zmian dokumentéw
O konsultacji/ uzgodnienia z pozostatymi strategicznych i wewnetrznych Stowarzyszenia, informacii
cztonkami LGD. Zarzad Stowarzyszenia, 0 zamiarze realizacji projektéw dofinansowanych ze
przy podejmowaniu decyzji w zakresie srodkéw UE, informaciji o zamiarze przystapienia do innych
swoich kompetencii, korzysta z konsultacji organizaciji lub zwigzkéw organizacji oraz informacji
z pozostatymi czionkami Stowarzyszenia. o innych waznych dla funkcjonowania Stowarzyszenia lub

wdrazania LSR planowanych dziataniach
e organizowanie skfadajacych sie z cztonkow
Stowarzyszenia zespotéw tematycznych — do pracy nad
nowymi pomystami i projektami.
Zrédfo: opracowanie wiasne

Stosowanie powyzszych mechanizméw wspdtpracy pozwoli na efektywng realizacje LSR przy zastosowaniu ekonomicznych
Srodkéw, w szczegdlnosci: e-komunikacji czy wykorzystaniu dziatalnoci promocyjnej Stowarzyszenia oraz podmiotéw z nim
wspdtpracujacych. Poszczegbine narzedzia i kanaly komunikacji dostosowane sg do odbiorcow dziatar Stowarzyszenia,
w szczegolno$ci grup ,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji.

1.5 Organ decyzyjny - sktad i proces decyzyjny
1.5.1 Sktad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym, uprawnionym do wyboru operacii, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR, jest Rada. Cztonkowie
Rady powotywani sg sposrdd cztonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia przez Walne Zebranie Cztonkdw: oséb fizycznych oraz
0s6b prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego. W sktad Rady wchodzi przynajmniej po jednym przedstawicielu
kazdej z lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych interesy sektoréw: publicznego, spotecznego
i gospodarczego. Szczeg6towe wymagania odnosnie sktadu Rady znajdujq sie w dokumentach prawnych wewnetrznych LGD.

1.5.2 Rozwiazania stosowane w procesie decyzyjnym
W celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu oraz prawidtowej pracy Rady przyjeto ponizsze

reguty dotyczace sktadu organu decyzyjnego oraz procedury wyboru operacii:
o  Czlonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi biorg udziat w jej pracach osobiscie.



Cztonkowie Rady bedacy osobami prawnymi biorg udziat w jej pracach przez organ uprawniony do reprezentowania te;
osoby prawnej albo przez petnomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Udzielanie dalszego
petnomocnictwa do uczestniczenia w pracach Rady jest niedopuszczalne.

Cztonkiem Rady nie moze by¢ cztonek Zarzadu ani cztonek Komisji Rewizyjnej. Cztonek Rady nie moze by¢
zatrudniony w Stowarzyszeniu.

Cztonkowie Rady obowigzani sg zachowa¢ bezstronno$¢ w procesie oceny i wyboru operacji.

Cztonek Rady lub jego reprezentant, ktdry jest wnioskodawcg wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje
wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawcy stosunek bezposredniej podlegtoéci stuzbowej, jest z nim
spokrewniony, jest osobg fizyczng reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym
przez wnioskodawce jest wytgczony z oceny i wyboru operacji.

Cztonek Rady ma obowigzek wytaczy¢ sie z procesu oceny i wyboru operacji takze wowczas, gdy powigzany jest
w inny sposob z dang operacja.

Na poziomie podejmowania decyzji w Radzie nalezy zagwarantowaé przedstawicielstwo kazdego z sektordw:
spotecznego, gospodarczego i publicznego.

Na poziomie podejmowania decyzji w Radzie nalezy zagwarantowa¢, aby Zadna pojedyncza grupa interesu nie
kontrolowata procesu podejmowania decyzji.

Podczas gtosowania w sprawach zwigzanych z wyborem operacji nalezy kazdorazowo zagwarantowaé, aby co
najmniej 50% gtoséw pochodzito od partnerdw niebedacych instytucjami publicznymi.

Prowadzenie Rejestru intereséw cztonkéw Rady przez Zarzad.

Utraty czlonkostwa w przypadku naruszenia przez cztonka Rady Regulaminu Rady (m.in. brak systematycznego
uczestnictwa w posiedzeniach, powtarzajacego sie dokonywania oceny niezgodnie z kryteriami, uzyskanie
negatywnego wyniku testu wiedzy).

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Podstawowe dokumenty regulujace zasady dziatania LGD przedstawia ponizsza tabela. Dokumenty te dodatkowo uzupetnione
sg opisami stanowisk, regulaminem pracy biura, planem szkolen.

Tabela 3. Podstawowe dokumenty requlujgce zasady dziatania LGD

Sposadb
Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie przyjmowania
i aktualizaciji

2.

Statut — wskazuje: organ nadzoru, siedzibe LGD, obszar i cele dziatainosci LGD Uchwata Walnego
— reguluje zasady konsultacji i wspdtpracy LGD z cztonkami LGD Zebrania
— reguluje kompetencje WZC, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady Cztonkow

— reguluje zasady zachowania bezstronnosci Rady przy wyborze operacii
— reguluje zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD

— reguluje zasady wyboru i odwotania cztonkéw organéw LGD

— wskazuje majatek LGD

— reguluje zasady rozwigzania LGD

— reguluje zasady wynagradzania organéw LGD

Regulamin Walnego — okre$la szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC Uchwata Walnego
Zebrania Czlonkdw  —  okresla organy WZC, ich sktad i kompetencje Zebrania
— okresla szczegttowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania Cztonkow
organéw LGD

— okresla wtadze Stowarzyszenia poza Walnym Zebraniem Czionkéw
— reguluje zasady dotyczace glosowan i podejmowania uchwat

— reguluje zasady sporzadzania dokumentacji

— okresla prawa wyborcze cztonkéw LGD



Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie przyjmowania
i aktualizaciji
3. Regulamin Rady — reguluje sktad Rady i zasady reprezentatywnosci Rady Uchwata Walnego
okresla kompetencje Rady Zebrania
okresla zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady Cztonkow
reguluje zasady odwotywania Cztonkéw Rady
reguluje rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny operacji
reguluje kompetencje Prezydium Rady
okre$la procedure podejmowania decyzji ws. wyboru operaciji do
dofinansowania
reguluje prowadzenie rejestru Interesow Cztonkoéw Rady
reguluje zasady dokumentowania posiedzen Rady
Regulamin Komisji reguluje sktad Komisji Rewizyjnej Uchwata Walnego
Rewizyjnej reguluje kompetencje Komisji Rewizyjnej Zebrania
okresla zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji Rewizyjnej Cztonkow
reguluje zasady protokotowania posiedzen
Regulamin Zarzadu reguluje sktad Zarzadu i sposob reprezentowania Uchwata Walnego
okresla kompetencje Zarzadu, w tym podziat kompetencji pomigdzy Zebrania
poszczegolnych jego czionkow Cztonkow
— reguluje zasady konsultacji Zarzadu z cztonkami LGD
— okresla zasady zwotywania i organizacji posiedzen Zarzadu
— reguluje zasady protokotowania posiedzen
6. Regulamin Biura — okresla procedure naboru pracownikéw oraz ich zatrudniania Uchwata Zarzadu

— okresla strukture organizacyjng Biura

— okresla opisy stanowisk, ich cele, zakresy obowigzkéw oraz zakresy
uprawnien pracownikow na poszczegolnych stanowiskach, konieczne
wymagania, kwalifikacje i umiejetnosci na danym stanowisku

— okresla procedure oceny efektywnosci pracy pracownikoéw, w tym zadan
w zakresie animaciji lokalnej i wspdipracy oraz doradztwa

— okresla zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
osobowych

— okresla zasady ustalania wysoko$ci wynagrodzen

Zrédfo: opracowanie wiasne

1.7 Potencjat organizacyjny LGD

Stowarzyszenie Dolina Karpia posiada Cztonkow Zarzadu, Cztonkdéw Rady, pracownikow oraz partnerow posiadajacych wiedze,
kompetencie i kilkunastoletnie doswiadczenie w zakresie tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym oraz
wykonania i koordynacji prac nad przygotowaniem i realizacjg dokumentow strategicznych w okresie programowania 2007-2013
oraz 2014-2020 w ramach PROW oraz PO RYBY. Wiedza i doswiadczenie osob zaangazowanych do petnienia wybranych
funkcji w Zarzadzie, Radzie oraz w biurze LGD odpowiada zakresowi merytorycznemu LSR.

Zgodnie ze statutem Czlonkowie Zarzadu wybierani i odwotywani sg przez Walne Zebranie Czlonkéw. Zaktada sie, ze
Czlonkowie Zarzadu wybierani bedg sposrod osdb posiadajacych doswiadczenie w koordynowaniu dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej i realizacji dokumentow planistycznych zwigzanych z rozwojem lokalnym.

Zgodnie ze statutem Cztonkowie Rady wybierani i odwolywani sg przez Walne Zebranie Czlonkéw sposréd cztonkow
zwyczajnych Stowarzyszenia. W sktad Rady wchodzi przynajmniej po jednym przedstawicielu kazdej z lokalnych grup intereséw
spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych interesy sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Kazdy z czionkdw
Rady, przed przystapieniem do prac w Radzie oraz w trakcie wdrazania LSR, zobowigzany jest poddac si¢ testowi wiedzy



z zakresu przepisow powszechnie obowigzujgcych regulujgcych problematyke funduszy unijnych objetych LSR oraz z zakresu
LSR, obowigzujacych procedur wyboru i kryteriow wyboru.

W celu zapewnienia sprawne;j realizacji zadan LGD, okreslono mechanizmy w zakresie zarzadzania w ramach Biura LGD, {j.;

e powierzono zadania zwigzane z merytoryczng i finansowa dziatalnoscig Stowarzyszenia i wdrazania LSR Dyrektorowi biura,

e powierzono zadania zwigzane z prowadzeniem spraw finansowych Stowarzyszenia Specjaliécie ds. finansowych,

e powierzono zadania zwigzane z prowadzeniem ksiegowosci i Kadr Stowarzyszenia Ksiegowemu/Biuru Rachunkowemu,

e powierzono zadania zwigzane z wdrazaniem LSR, obstugg naboréw wnioskow, organizacjg doradztwa, informowaniem
i monitoringiem LSR Specijaliscie ds. funduszy unijnych,

e powierzono zadania zwigzane z informowaniem i promowaniem Specijaliécie ds. promocii i informaciji.

Liczba pracownikéw na poszczegblnych stanowiskach jest optymalna i wynika z dotychczasowego kilkunastoletniego

doswiadczenia Stowarzyszenia. Osoby zatrudnione w LGD i zaangazowane w prace na rzecz rozwoju obszaru Doliny Karpia

muszg posiada¢ odpowiednie kompetencije, umiejetnosci i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie

lokalnym. Dlatego opis niezbednych wymagan, kwalifikacji i umiejetnosci na poszczegdlnych stanowiskach zostat zawarty

w Regulaminie Biura LGD. W trakcie realizacji LSR na lata 2023-2027 pracownicy Biura uczestniczy¢ beda w szkoleniach,

w zalezno$ci od pojawiajacych sie potrzeb.

Cztonkowie Zarzadu wraz z pracownikami Biura i cztonkami Grupy Roboczej ds. LSR przygotowali tre$¢ LSR oraz prowadzili
nadzér nad przebiegiem konsultacji spotecznych. Jedynie cze$¢ szkoler/spotkan oraz redakcja LSR prowadzona byta przez
eksperta zewnetrznego.

. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR
2.1 Spojnos¢ wewnetrzna obszaru LSR

Dolina Karpia to obszar bardzo spdjny zarébwno w kontekscie przestrzennym jak i historycznym, kulturowym, jak réwniez
przyrodniczym. Szczegdtowe informacje na ten temat przedstawiono w kolejnych podrozdziatach poswieconych poszczegdlnym
aspektom tej spdjnosci.

211 Wspdlna przestrzen

Obszar Doliny Karpia, stanowi obszar jedenastu gmin potozonych w Matopolsce w powiecie oswiecimskim (Osiek, Polanka
Wielka, Przeciszow i Zator) oraz wadowickim (Brzeznica, Kalwaria Zebrzydowska, Lanckorona, Mucharz, Spytkowice, Stryszow
i Tomice). Zajmuje on powierzchnig¢ 512 km? i stanowi 37,44% terytorium powiatu oSwigcimskiego oraz 55,73% wadowickiego.
Najwiekszg gming pod wzgledem terytorialnym jest gmina Kalwaria Zebrzydowska (76 km?), nastepnie gmina Brzeznica
(66 km?), gmina Zator (52 km?), gmina Spytkowice (52 km?), gmina Stryszéw (46 km?), gmina Tomice (42 km?), gmina Osiek
(41 km?) oraz gmina Lanckorona (40 km?). Z kolei najmniejszymi gminami sg gmina Polanka Wielka (24 km?), gmina Przeciszow
(35 km?) oraz gmina Mucharz (38 km?)*.

Gminy Doliny Karpia administracyjnie potozone sg w zachodnio-potudniowej czesci wojewddztwa matopolskiego. Gminy powiatu
o$wiecimskiego lezg w dolinie rzeki Soly, natomiast cze$¢ gmin z powiatu wadowickiego w dolinie rzeki Skawy
i Wisty. Czes¢ gmin powiatu wadowickiego tworzy strukture fafcuchowa wpisang pomiedzy Pogérze Wielickie i Beskid
Makowski, natomiast do czesci terenu gmin w powiecie wadowickim przylega obszar Beskidu Matego oraz Przedgérza
Karpackiego.

4 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzier 31.12.2020 r.



Gminy tworzg spojny geograficznie obszar, o czym $wiadczg takze opinie mieszkancow, z ktérych 86% uwaza obszar Doliny
Karpia za spdjny pod wzgledem terytorialnym, historycznym i kulturowymd. Juz w trakcie realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju
zaréwno na lata 2007-2013, jak i na lata 2014-2020 mieszkancy oraz tury$ci odwiedzajgcy obszar Doliny Karpia zwracali uwage
na mozliwos¢ przytaczenia nowych gmin do terenu Doliny Karpia. Wynikato to z prowadzonych, z mieszkaricami i podmiotami
z obszaru nowych gmin, wspdlnych dziatan promocyjnych (m.in. realizacji wizyt studyjnych, wydawaniu materiatow
promocyjnych). Proces powigkszenia obszaru wynikat z naturalnej bliskosci i spojnosci wszystkich gmin pod wzgledem
geograficznym i historycznym, w tym przede wszystkim przynalezno$ci wszystkich gmin Doliny Karpia do subregionu Matopolski
Zachodniej, dia ktdrej realizowane sg dziatania i inwestycje 0 znaczeniu strategicznym. Ponadto wszystkie gminy charakteryzujg
sie podobng sytuacjg spofeczno-gospodarczg, posiadajg wynikajace z niej podobne problemy i uwarunkowania rozwojowe. Jak
ilustruje to ponizsza mapa, obszar objety LSR jest spojny, poniewaz wszystkie jedenascie gmin pozostaje w bezposrednim lub
przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac tym samym zwarty geograficznie obszar.

Mapa 1. Obszar objety LSR z zaznaczeniem granic poszczegolnych gmin
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Zasadniczg, cechg struktury sieci osadniczej prawie wszystkich miejscowo$ci gmin Doliny Karpia jest jej dos¢ niski stopien
rozproszenia majgcy korzystny wptyw na ksztattowanie warunkéw socjalno-bytowych lokalnej spotecznosci. Wiekszo$é¢
miejscowosci rozciaga sie wzdtuz gtownych ciggow ulic. Wyjatek stanowi potudniowa czes¢ gminy Brzeznica, jak rowniez czes¢
miejscowos$ci gmin Stryszéw i Mucharz. Uktady osadnicze w tych miejscowosciach charakteryzujg sie duzym rozproszeniem, co
wynika gtéwnie z urozmaiconego uksztattowania terenu. Uktad przestrzenny tych miejscowosci jest typowy dla podgérskich
i gorskich rejonéw potudniowej Matopolski. W zwigzku z powstaniem Jeziora Mucharskiego, uktad przestrzenny dwéch gmin:
Mucharza i Stryszowa, wyksztatcony w wielowiekowym procesie rozwoju sieci osadniczej, zostat przeksztatcony w zwigzku
z budowg zbiornika. W obrebie zbiornika, ktdry przedzielit obszar gmin, znajduje sie podstawowa zabudowa wsi oraz czes¢
przysidtkow pozostatych wsi. Mozna powiedzie¢, ze wszystkie miejscowosci majq centra wsi, mniej lub wiecej rozbudowane.
Same centra wiekszych wsi tworzg dos¢ zwarta, nieregularng zabudowe obustronng danych drég. Obszar Doliny Karpia
centralizuje sie wokdt dwoch miast Doliny Karpia: Zatora i Kalwarii Zebrzydowskiej. Wystepujaca na terenie gminy Zator

5 Ankieta dla mieszkancow Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2022 r.



i Kalwarii Zebrzydowskiej zabudowa, jak w wigkszosci gmin Doliny Karpia stanowi zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng
wolnostojacq oraz zagrodowa. Natomiast, uzupetniajaca forme zabudowy stanowi zabudowa $rédmiejska, mieszkalnictwo
wielorodzinne oraz zabudowa produkcyjno-ustugowa. Niektore miejscowosci Doliny Karpia zachowaty oryginalng drewniang
zabudowe z drugiej potowy XIX wieku np. wie$ Lanckorona. Charakterystyczne zabudowania z domami podcieniowymi wokot
rynku czynig go jednym z najtadniejszych zespotow dawnego budownictwa drewnianego w Polsce. Drewniana zabudowa
Lanckorony wpisana zostata na Szlak Architektury Drewnianej. Obecnie znaczna czes¢ zabudowy miejscowosci Doliny Karpia
to rowniez zabudowa turystyczna, zwigzana z obstugg turystow. Krajobraz gmin Doliny Karpia urozmaicaja zatozenia parkowo-
patacowe oraz parki dworskie, a takze dwory, koscioty, kapliczki i mtyny dajace Swiadectwo tradycji i historii regionu.

Miejscowos$ci gmin Doliny Karpia posiadajg dobrze rozwiniety i wystarczajacy pod wzgledem gestosci sieci komunikacyjnej
uktad drogowy i komunikacyjny. Gminy Doliny Karpia posiadajg dogodne potaczenia drogowe zaréwno z najblizszymi miastami
np.. Wadowicami, O$wigcimiem, Skawing, jak i Krakowem oraz Gérno$laskim Okregiem Przemystowym, a poprzez te
miejscowosci takze z innymi regionami kraju. Niemniej jednak, w zwigzku z funkcjonowaniem miejsc turystyki pielgrzymkowe;j,
parkdw rozrywki i Jeziora Mucharskiego, natezenie ruchu samochodowego na obszarze Doliny Karpia stale rosnie i obecna sie¢
drég jest niewystarczajaca. W gminach Brzeznica, Kalwaria Zebrzydowska, Lanckorona, Przeciszéw, Spytkowice, Stryszow
i Zator dobrze funkcjonuje transport kolejowy. Dosy¢ dobrze rozwinieta jest sie¢ potaczen autobusowych, co sprzyja rozwojowi
turystyki. Kazda z gmin tworzacych Doling Karpia posiada bezpo$rednie potaczenie z O$wiecimiem lub Wadowicami.

2.1.2 Wspdlna historia

Gminy Doliny Karpia posiadajg bogate wielowiekowe tradycje, ktérych poczatki siegajg XII wieku. Cze$ciowo udokumentowane
informacje na temat przesztosci tych ziem pochodzg z okresu $redniowiecza, kiedy to tereny te, jako zachodnia czeéé
Matopolski zostaty wtaczone pod panowanie pierwszych Piastow. Okoto 1179 r. w wyniku darowizny Kazimierza Sprawiedliwego
na rzecz Mieszka Platonogiego - ksiecia opolskiego i Pana na Raciborzu, rozlegta kasztelania oSwiecimska zostata oderwana
od Polski i przytaczona do Slaska pod panowanie Piastow Slaskich. Okres ich dominacji trwat prawie 300 lat. W 1281 .
powstato ksiestwo cieszynsko-oswiecimskie, ktorym wiadat ksigze Mieszko cieszynski. Z ragk Mieszka 10 listopada 1292 r.
otrzymat prawa miejskie Zator. W XIV wieku z podziatu ksiestwa cieszynskiego powstato ksiestwo oswiecimskie, zas w XV
wieku wyodrebnito sie z niego ksiestwo zatorskie. Cze$S¢ terenéw Doliny Karpia pozostata w granicach ksigstwa
o$wiecimskiego, cze$¢ weszta do utworzonego w 1445 r. ksiestwa zatorskiego. W 1513 r. tereny Zatorszczyzny zostaty
witaczone do ziem krakowskich, prawnej inkorporacji ksiestwa do Polski dokonat Sejm Walny w 1564 r. Od czasow
$redniowiecza przez tereny Doliny Karpia przechodzit wazny szlak handlowy z Krakowa na Slask, umozliwiajacy diugotrwaty
rozwoj gospodarczy, az do okresu wojen szwedzkich. W wyniku | rozbioru Polski ziemia zatorska znalazta si¢ w granicach
zaboru austriackiego jako cze$¢ Galicji. Do czaséw Il wojny $wiatowej miejscowos$ci Doliny Karpia pozostawaty w rekach rodéw:
Dunindw, Poniatowskich, Potockich, Tyszkiewiczow czy Larishow. W 1884 r. uruchomiono linie kolejowg Skawina-Oswiecim,
ktéra przyczynita sie do ozywienia gospodarczego lezacych przy niej terendw. Po okresie Il wojny $wiatowej (w czasie ktorej
Zatorszczyzna zostata wigczona do Rzeszy Niemieckiej) nastapita odbudowa zniszczen i rozwéj gospodarczy. Swiadectwem
bogatej przesztosci regionu sg liczne zamki, patace i dwory oraz zabytki architektury sakralnej. Obszar Doliny Karpia ma bogatg
historie, unikalne tradycje, piekne zabytki i peten uroku krajobraz. Wszystko to koncentrowato uwage Swiata naukowego
i artystycznego, bedac inspiracjg historykow koscielnych i Swieckich. Historia obszaru Doliny Karpia nieodzownie jest zwigzana
z ruchem pielgrzymkowym. W tym miejscu trzeba niewatpliwie wskaza¢ na pochodzenie cudami styngcego obrazu Matki Bozej
Kalwaryjskiej. Obraz Matki Bozej Kalwaryjskiej nim zostat umieszczony w klasztorze w Kalwarii Zebrzydowskiej znajdowat sie
w drewnianym dworze w Kopytéwce. Obraz przez hrabiego Paszkowskiego zostat podarowany do kalwaryjskiego klasztoru
Ojcéw Bernardynow, gdzie od wiekow darzony jest kultem religijnym. Kult ten miat wielki wptyw na ksztattowanie tozsamos¢
mieszkancow obszaru Doliny Karpia. Sanktuarium w Kalwarii Zebrzydowskiej od XVII wieku nalezy do najczesciej
uczeszczanych polskich miejsc pielgrzymkowych.



2.1.3 Wspolne dziedzictwo kulturowe

Elementem scalajgcym i $wiadczacym o spdjnosci obszaru Dolina Karpia jest wspoine dziedzictwo kulturowo-historyczne. Na
terenie Doliny Karpia dobrze zachowaly sie wazne dla dziedzictwa kulturowego obszaru obiekty architektury wiejskiej
i sakralnej, a takze obiekty zabytkowe, czesto wpisane do rejestru zabytkdw (patace, dwory, zamki, kapliczki, koScioty). Ponadto
wiele miejscowosci moze poszczyci¢ sie zabytkowymi $wigtyniami, w tym znajdujacymi sie na Szlaku Architektury Drewniane.
Na obszarze Doliny Karpia znajduje sie zabytek UNESCO w Kalwarii Zebrzydowskiej — klasztor i system drézek
pielgrzymkowych odwiedzany corocznie przez ponad 2 miliony turystéw. Réwniez Géra Zamkowa w Lanckoronie, z ruinami
zamku starostow lanckoronskich, nalezy do religijnego parku kulturowego Kalwarii Zebrzydowskiej wpisanego na Liste
Swiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO, a cze$é Lanckorony i lzdebnika znajduje sie w strefie buforowej tego parku.
Konsultacie spoteczne wykazaty, ze dla rozwoju turystyki dziedzictwa miejsca, wazny jest rozw¢j infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej, towarzyszacej juz istniejacym obiektom zabytkowym (np. teznie, parki rekreacyjne), tak aby roztozy¢ koncentracje
turystow (vide SWOT W3, W5 i W6).

Na obszarze Doliny Karpia dziata 11 instytucji kultury, w sktad ktérych wchodzg czesto liczne $wietlice wiejskie oraz wiejskie
domy kultury jak rowniez biblioteki, ktérych na obszarze Doliny Karpia jest 34. Gtéwng, dziatalnoscig, instytucji kultury jest
ochrona dziedzictwa kulturowego regionu i aktywizacja mieszkancéw do uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Instytucje kultury
poprzez wspottworzenie warunkdw do kultywowania i rozwijania narodowych i regionalnych wartosci kulturowych, integrujg
spotecznosci lokalne oferujgc réznego rodzaju grupy zainteresowan, tworzac warunki dla rozwoju folkloru i rekodzieta ludowego,
inicjujgc i promujac innowacyjne formy uczestnictwa w kulturze. Instytucje kultury wspierajq amatorskie formy dziatalnosci
artystycznej np. orkiestry dete, KGW, miodziezowe zespoly muzyczne, wydajg gazety lokalne. Pod ich patronatem dziatajq
Uniwersytety Trzeciego Wieku. Organizujg koncerty, festiwale, wystawy i inne przedsiewziecia w zakresie popularyzacji dorobku
kulturalnego, sq inspiratorami oraz promotorami dziatalno$¢ artystycznej. Czesto wspétdziataja z organizatorami imprez
rekreacyjnych oraz licznych imprez sportowych, takich jak: turnieje pitkarskie, turnieje sprawnosciowe. Niejednokrotnie instytucje
kultury realizujg rowniez dodatkowq dziatalno$¢ gospodarcza poprzez prowadzenie dziatalno$ci promocyjnej, wynajmowania
lokali, pomieszczen, sal oraz ustug gastronomicznych. Zaréwno przedstawiciele tych instytucji, jak i sami mieszkancy, zwracali
uwage na potrzebe remontdw niektérych obiektéw kulturalnych, jak réwniez na wyposazenie infrastruktury kultury, m.in. doméw
kultury, bibliotek, muzedw, klubow, Swietlic, w tym wyposazenie ich w nowe technologie wzmacniajgce oferte kulturalng oraz
zapewnienie warunkow w zakresie dostepnosci, m.in. dla senioréw czy rodzin z matymi dzie¢mi (vide SWOT W3 i W5).

Na obszarze Doliny Karpia aktywnie dziatajg KGW zarejestrowane w Krajowym Rejestrze KGW, jak réwniez te, ktore nie
posiadajg osobowosci prawnej. Ich dziatalnos¢ przyczynia sie do ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturowego Doliny Karpia
poprzez obstuge zespotdw Spiewaczych, két zainteresowan, a takze organizacje wydarzen podtrzymujgcych tradycje kulturowe
(w tym kulinarne) Doliny Karpia. Cztonkowie tych organizacji, jak rowniez sami mieszkancy, wskazywali na wazny udziat KGW
w ochronie dziedzictwa kulturowego. Jedng z barier przyczyniajacg sie do mniejszej aktywnosci niektérych KGW, jest brak
odpowiedniego zaplecza w postaci strojow ludowych czy instrumentéw. Dlatego wazne jest, aby zapewni¢ wsparcie w tym
zakresie i wyrdwna¢ szanse rozwoju tych organizacji w celu ochrony dziedzictwa kulturowego Doliny Karpia (vide SWOT W3).

Wazne dla zachowania dziedzictwa jako$ci kulinarnej obszaru opartej w duzej mierze na produktach lokalnych jest program
marki lokalnej polegajacy na znakowaniu produktow i ustug charakteryzujacych sie wysokq jako$cia, gwarancjg pochodzenia
i przyjaznos$cig dla klienta i srodowiska. Wdrazanie tego programu, $wiadczy o spojnosci spoteczno-gospodarczej obszaru, gdyz
w kazdej z gmin Doliny Karpia wystepujg produkty czy tez ustugi oznaczone znakiem marki Dolina Karpia. Wraz ze wzrastajaca
$wiadomoscig konsumentéw wzrasta popularnos¢ produktéw regionalnych i ekologicznych. W ten trend wpisuje sie Program
marki lokalnej, ktory promuje ekologiczne produkty lokalne i ustugi bazujace na dziedzictwie kulturowym Doliny Karpia. Program
ten stanowi odpowiedz na potrzeby mieszkancow i turystdw odwiedzajacych obszar i jest szansg na rozwdj firm posiadajacych
znak marki. W konsultacjach spotecznych wazng role odgrywaty rowniez dziatania migkkie zwigzane z promocjg produktow
lokalnych poprzez organizacje rbéznego rodzaju wydarzen, podczas ktérych bedzie mozna zakupi¢ produkty lokalne czy
odwiedzi¢ miejsca oferujgce aktywnos$ci zwigzane z dziedzictwem kulturowym Doliny Karpia (vide SWOT W3, W5 i W6).



2.1.4 Wspdlne zasoby przyrodnicze

Podstawowymi zasobami lokalnymi, ktore determinuja spojno$¢ obszaru objetego LSR sg zasoby przyrodnicze, a zwtaszcza:

e obszary Natura 2000 zajmujace ponad 30% obszaru Doliny Karpia, w tym obszar ,Wisliska” obejmujacy system trzech
starorzeczy rzeki Wisly (tzw. wislisk) na obszarze gminy Spytkowice, obszar ,Dolina Dolnej Skawy” na terenie gminy
Przeciszow, Spytkowice, Tomice i Zator oraz obszar ,Dolina Dolnej Soty” na obszarze gminy Osiek - obejmujgce
najwigksze kompleksy stawdw hodowlanych na Ziemi Oswiecimsko-Zatorskiej, obszar ,Cedron” obejmujacy doline
potoku Cedron w gminie Kalwaria Zebrzydowska i w gminie Lanckorona,

o stawy, ktorych taczna powierzchnia przekracza 2000 ha (7% wszystkich uzytkow rolnych). Gtéwne kompleksy stawowe
to Przereb, Bugaj oraz kompleksy spytkowickie, zatorskie, rudzkie i osieckie, nalezace do dwéch najwiekszych
podmiotéw zajmujacych sie hodowlg i chowem ryb: RZD w Zatorze oraz OHZ sp. z 0. 0. w Osieku,

e Jezioro Mucharskie (obszar gmin Mucharz i Stryszéw) petnigce funkcje przeciwpowodziowa ze znaczacym wptywem
na ochrone doliny rzeki Skawy, doliny rzeki Wisty ponizej ujécia Skawy i na ochrone Krakowa. Pei takze funkcje
ochronng przed skutkami suszy, a obecnie daje mozliwos¢ rozwoju turystyki i rekreacji na terenach otaczajacych.
Potozenie gminy Mucharz we wschodniej czesci Beskidu Matego zacheca réwniez do uprawiania turystyki pieszej.

e ponad 50 szlakéw rowerowych o facznej diugosci okoto 750 km, majacych charakter lokalnych, ale réwniez
ogdlnopolskich i miedzynarodowych (Wislana Trasa Rowerowa, Greenways, Szlak Bursztynowy, Szlak Maryjny).

Ogromne znaczenie dla zachowania potencjatu przyrodniczego Doliny Karpia ma ochrona istniejacych zbiornikéw wodnych
i zrownowazona gospodarka hodowlana. Obszar Doliny Karpia od czaséw $redniowiecznych nalezy do najwazniejszych
w Polsce migjsc produkciji ryb, a przede wszystkim karpia (Karp Zatorski i Karp Osiecki znajdujq sie na Liscie Produktow
Tradycyjnych woj. matopolskiego). Gospodarka rybacka na obszarze Doliny Karpia jest jednym z gtéwnych elementow
spajajacych ten obszar. Prowadzona jest ona najczesciej w sposéb tradycyjny — ekstensywnie, z uzyciem naturalnych pasz.
Réwniez wedkarstwo jest elementem tgczacym obszar Doliny Karpia. Wszystkie gminy Doliny Karpia posiadajg bogate zaplecze
dla wedkarzy ze wzgledu na to, iz wiele stawdw i zbiornikéw pozwirowych zostato zagospodarowanych na towiska wedkarskie.

Obszar Doliny Karpia jest obszarem spdjnym rolniczo, cechujgcym sie sprzyjajgcymi warunkami do rozwoju rolnictwa.
Zdecydowang wiekszo$€ z nich stanowig mate gospodarstwa rolne od 1 do 5 hektaréw. Dywersyfikujg one swojg dziatalno$¢,
podejmujac dziatalno$¢ pozarolnicza, nastawiong na chociazby rozwdj agroturystyki czy produkcje ekologiczna. Na terenie
Doliny Karpia funkcjonuje juz bowiem kilka gospodarstw agroturystycznych powstatych dzieki funduszom unijnym pozyskanym
przez Stowarzyszenie Dolina Karpia. Szansg na rozwoj pozarolniczej dziatalnosci beda $rodki na zaktadanie gospodarstw
agroturystycznych, zagréd edukacyjnych czy gospodarstw opiekunczych, ktore sg odpowiedzig na potrzeby wskazywane przez
mieszkancéw w konsultacjach spotecznych (vide SWOT W2). Na terenie Doliny Karpia wystepujg takze gospodarstwa rolne
0 powierzchni przekraczajacej nawet 10 ha, ktore w dtuzszej perspektywie czasowej mogtyby by¢ bardzo perspektywiczne, ze
wzgledu chociazby na mozliwo$¢ duzej produkciji towarowej.

Potwierdzeniem znaczenia zasobdw przyrodniczych dla spojnosci terenu sg rowniez wyniki konsultacji spotecznych. Na
zadawane podczas warsztatdw partycypacyjnych pytanie ,Znikniecie czego spowoduje, Zze Dolina Karpa straci swojg
tozsamos¢?” - zdecydowanie najczestszg odpowiedzig byto ,stawy” i przyroda zwigzana z wodg”. ,Woda” taczy obszar Doliny
Karpia z nowymi gminami (Kalwarig Zebrzydowska, Lanckorong, Mucharzem i Stryszowem). Zasoby wodne Doliny Karpia
(stawy, rzeki, zbiomiki pozwirowe, Jezioro Mucharskie) to naturalna spojno$¢ obszaru. Podczas konsultacji spotecznych
zwrdcono uwage na problem braku turystycznego wykorzystania zbiornikow wodnych. Brak jest odpowiedniej infrastruktury na
tym obszarze (Sciezek rowerowych, kapielisk wraz z elementami infrastruktury turystycznej np. podesty, plaze, boiska do
sportdw) oraz punktéw gastronomicznych, w ktérych mogtyby by¢ serwowane produkty lokalne i potrawy z nich przygotowane
(vide SWOT W5 i W6).



Wszystkie gminy Doliny Karpia korzysta¢ beda ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) oraz Planu Strategicznego Wspoinej Polityki Rolnej (PS WPR).
W rezultacie realizacja operacji w ramach trzech tych funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.

2.2 Ludnosé

Doline Karpia zamieszkuje 94593 osob, w tym 8054 mieszkaricow miasta Zator i Kalwaria Zebrzydowska oraz 86539 ludnosci
wiejskiej. Liczby te odnoszg sie do faktycznego miejsca zamieszkania ludnosci, wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. W tabeli
ponizej przedstawiono dodatkowo poréwnanie obecnej, wg najnowszych danych GUS, liczby mieszkancow poszczegdlnych
gmin Doliny Karpia w stosunku do danych GUS na dzien 31.12.2019 .

Tabela 4. Liczba ludnosci gmin Doliny Karpia®

Liczba ludnosci

na dzien 31.12.2019 na dzien 31.12.2020

Kalwaria Zebrzydowska — miasto 4493 4417
Zator — miasto 3664 3637
Brzeznica 10426 10729
Kalwaria Zebrzydowska — obszar wiejski 15519 15538
Lanckorona 6245 6278
Mucharz 4122 4145
Osiek 8224 8180
Polanka Wielka 4313 4323
Przeciszéw 6761 6550
Spytkowice 10365 10260
Stryszow 6865 6859
Tomice 8174 8160
Zator - obszar wiejski 5653 5517

Liczba ludnosci wiejskiej . 8eee7T 86539

Liczba ludnosci ogétem

Na obszarze Doliny Karpia mieszka 46574 mezczyzn i 48019 kobiet, co daje wskaznik liczby kobiet na 100 mezczyzn
w wysokosci 103, ktory jest wiekszy niz wartos¢ Sredniej dla polskiej wsi tj. 101. W Dolinie Karpia zamieszkuje 26 805 osob
w wieku do 25 roku zycia, co stanowi 28,34% wszystkich mieszkaficow’. Seniorzy natomiast stanowig 22,06% ludnosci obszaru
Doliny Karpia (20864 osdb)®é. Grupg, ktdrg z racji jej specjalnego znaczenia dla Doliny Karpia nalezy wspomnie¢ sg rybacy. Na
podstawie sktadanych w roku 2021 sprawozdarn RRW-22 oraz RRW-23 za rok 2020 grupe os6b z sektora rybackiego stanowi
180 o0sdb, w tym rolnikow i domownikow.

6GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 .
'GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 .
8GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 .



lll.  PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR
3.1 Przebieg i metody konsultacji spotecznych

Jedng z podstawowych zasad stosowanych przez LGD jest partycypacyjno$¢ i partnerstwo na obszarze LSR, co nalezy
rozumie¢ jako aktywny udziat réznych podmiotéw w procesie przygotowania i wdrazania strategii. W celu realizacji tej zasady
wdrozono szereg rozwigzan umozliwiajgcych zachecanie do wspotpracy i zgtaszania nowych inicjatyw, a takze stosowanie
transparentnych i przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji. Nalezy réwniez podkre$lié, ze szczegdling uwage zwrdcono na to,
aby podejmowane dziatania zapobiegaty wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, wiek, orientacje seksualng lub niepetnosprawno$¢®. Tego typu rozwigzania odnoszg sie zaréwno do etapu
przygotowania, jak i wdrazania LSR.

311  Etap przygotowania LSR

Proces konsultacji spotecznych w ramach przygotowania LSR podzielono na pie¢ etapdw:

Etap 1. Diagnoza sytuacji zwtaszcza w kontekScie potrzeb i szans rozwojowych (w
i wskazywanie obszaréw wymagajacych interwencji),

Etap 2. Okreslanie celéw i wskaznikéw w nowej LSR oraz opracowanie planu dziatania (w tym zgtaszanie nowych inicjatyw/
pomystéw),

Etap 3. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,

Etap 4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,

Etap 5. Przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR (w tym zgtaszanie nowych inicjatyw/pomystow
dotyczacych form komunikacii).

tym analiza SWOT

Podczas kazdego z tych pieciu etapdw zastosowano bardzo zréznicowane formy komunikacji z interesariuszami. Warto
jednocze$nie podkreslic, ze wszystkie wykorzystane narzedzia taczyto zatozenie o koniecznosci zapewnienia partycypacyjnego
charakteru konsultacji. Szczegotowe zestawienie informaciji 0 zastosowanych formach komunikaciji przedstawia ponizsza tabela.

. . Liczba
Data, miejsce ,
osob

Tabela 5. Konsultacje spoteczne w ramach przygotowania LSR

Zastosowana forma komunikacji

»ldealny scenariusz” - spotkanie konsultacyjne — przedstawienie przez uzytkownikéw marki 12.04.2022, Zator 7
1. lokalnej Dolina Karpia oraz cztonkéw Ekomuzeum Doliny Karpia wizji idealnego LSR.

Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5 18.08.2022, Marcyporgba 10
19.06.2022, Polanka Wielka 22
25.06.2022, Przeciszow 20
,Otwarta przestrzen” - spotkania konsultacyjne podczas Festiwalu Doliny Karpia — 25.06.2022. Osiek 17

bezposrednie spotkania z mieszkaricami, podczas ktérych prowadzono dyskusje dotyczace — ’
nowej LSR. 02.07.2022, Zator 22
2 W toku realizacji zapewniono: 30.07.2022, Kalwaria Zebrz. 14
. e  Mozliwosc¢ zgtaszania nowych pomystow, 21.08.2022, Ryczow 19
e Informacjg zwrotng o wyniku weryfikacji zgtoszonego pomystu pod katem wymogow  2g8,08.2022, Radocza 19

formalnych. .

Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5 Dl A, Stron'|e. 1y
11.09.2022, Brzeznica 15
15.10.2022, Swinna Poreba 12
Warsztaty konsultacyjne — otwarta dyskusja mieszkaricéw na temat aktualnej i docelowej 14.06.2022, Spytkowice 20
3 sytuaciji na terenie Doliny Karpia podczas spotkari w gminach. Struktura uczestnikéw: 14.06.2022, Brzeznica 12
’ mieszkancy obszaru, w tym osoby niepetnosprawne oraz reprezentanci grup “o specjalnym 23.06.2022, Przeciszow 19
znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji (<25, >60, kobiety, rybacy). 23.06.2022. Zator 22

%Uwzgledniajac zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.



. Zastosowana forma komunikaciji

10.

1.

12.

13.

W toku realizacji zapewniono:
o  Mozliwo$¢ zgtaszania nowych pomystow,
o Informacje zwrotng o wyniku weryfikacji zgtoszonego pomystu pod katem wymogéw
formalnych.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5

Warsztaty konsultacyjne — dyskusja na temat zasadnosci realizacji inwestycji oraz
prowadzenia komunikacji w zgodzie z SIW Doliny Karpia.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5
Technika analizy dysocjacyjnej — proces moderowany przez eksperta, uczestnicy dokonali
diagnozy sytuaciji z perspektywy innej postaci (turysty, nowego mieszkarica). Struktura
uczestnikéw jednego spotkania: osoby<25, w tym przedstawiciele organizacji harcerskiej
funkcjonujacej na obszarze LSR.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5
Fokus grupowy - prowadzona w oparciu o scenariusz moderowana dyskusja grupowa na temat
diagnozy rynku pracy i przedsiebiorczo$ci oraz ustug spotecznych. Uczestnikami spotkania byli
przede wszystkim lokalni aktywisci (np. sottysi) i reprezentanci grup “o specjalnym znaczeniu dla
obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji (<25, >60, kobiety, rybacy).
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5
Spotkanie konsultacyjne mieszkancow - diagnoza obszaru LSR z perspektywy
mieszkancow.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5
Badanie jakosciowe KGW - prowadzona w oparciu o zestaw pytan dyskusja grupowa na temat
przysztej LSR. Uczestnikami spotkania byty w duzej czesci reprezentantki grup “o specjalnym
znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji (kobiety, >60).
W toku realizacji zapewniono:
e mozliwo$¢ zgtaszania nowych pomystow,
o informacje zwrotng o wyniku weryfikacji zgtoszonego pomystu pod katem wymogow
formalnych.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5
Spotkanie konsultacyjne dla cztonkéw OSP - diagnoza obszaru LSR.
W toku realizacji zapewniono:
e  mozliwo$¢ zgtaszania nowych pomystow (dot. potrzeb i szans rozwojowych, w tym
o0 charakterze innowacyjnym),
e informacje zwrotng o wyniku weryfikacji zgtoszonego pomystu pod katem wymogow
formalnych.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5

Bezposrednie badanie ankietowe mieszkancow — badanie ankietowe przeprowadzone

podczas wszystkich spotkan konsultacyjnych w gminach. Struktura badanych: mieszkancy
obszaru, w tym lokalni aktywisci (np. sottysi), osoby niepetnosprawne i reprezentanci grup

‘0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuaciji (<25, >60,
kobiety, rybacy).

Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5

Internetowe badanie ankietowe mieszkancow — badanie ankietowe, ktérego celem byto
umozliwienie wyrazenia opinii na temat diagnozy w formie elektronicznej. Struktura badanych:
lokalni aktywisci (np. sottysi), osoby niepetnosprawne, mieszkancy obszaru, reprezentanci grup
‘0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuaciji (<25, >60,
kobiety, rybacy).

Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5

Internetowe badanie ankietowe os6b mtodych — badanie ankietowe, ktérego celem byto
umozliwienie wyrazenia opinii na temat diagnozy sytuacji mtodziezy w formie elektroniczne;.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5

Internetowe badanie ankietowe senioréw — badanie ankietowe, ktérego celem byto
umozliwienie wyrazenia opinii na temat diagnozy sytuacji seniorow w formie elektronicznej.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5

30.06.2022, Tomice
06.07.2022, Osiek
06.07.2022, Polanka Wielka
24.08.2022, Kalwaria Zebrz.
24.08.2022, Stryszow
31.08.2022, Mucharz

27.04.2022, Zator

21.07.2022, Zator

21.07.2022, Zator
21.07.2022, Zator
17.02.2023, Zator
22.09.2022, Zator
29.09.2022, Zator

21.07.2022, Zator

17.09.2022, Zator

14.06.2022, Spytkowice

14.06.2022, Brzeznica
23.06.2022, Przeciszow
23.06.2022, Zator
30.06.2022, Tomice
06.07.2022, Osiek
06.07.2022, Polanka Wielka
24.08.2022, Kalwaria Zebrz.
24.08.2022, Stryszow
31.08.2022, Mucharz

20.04-16.05.2022, Dolina Karpia

15.07-31.07.2022, Dolina Karpia

10-30.11.2022, Dolina Karpia

10-30.11.2022, Dolina Karpia

13
8
16
10

7

14

29
14
27

29

14

20

12
19
22
25
16
13

16
10

74

130

17

20



Zastosowana forma komunikaciji

Internetowe badanie ankietowe os6b niepetnosprawnych - badanie ankietowe, ktérego
celem byto umozliwienie wyrazenia opinii na temat diagnozy sytuacji osdb niepetnosprawnych
w formie elektronicznej.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5
Narada obywatelska (Grupa Robocza ds. LSR) — dyskusja mieszkarncow na temat przysztego
LSR po wystuchaniu prezentaciji 2 ekspertow nt.: produktéw lokalnych, turystyki. Uczestnicy
15.  spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektoréw oraz grup spotecznych zgtoszeni przez ~ 21.07.2022, Zator 34
lokalne organizacje lub samodzielnie w otwartym naborze.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5
Rada mieszkancow (Grupa Robocza ds. LSR).
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1-2, 4-5
Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego LGD - okreslenie przez
potencjalnych beneficjentéw probleméw wymagajacych interwencji. W toku realizacji
Zapewniono:
e mozliwos¢ zgtaszania nowych pomystéw (dot. potrzeb i szans rozwojowych, w tym od kwietnia 2022 do marca 2023,
o0 charakterze innowacyjnym), Zator
e informacje zwrotng o wyniku weryfikacji zgtoszonego pomystu pod katem wymogow
formalnych.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1 -5
Wywiady indywidualne w ramach punktow konsultacyjnych w gminach.
W toku realizacji zapewniono:
o  mozliwo$¢ zgtaszania nowych pomystow (dot. potrzeb
18. i szans rozwojowych, w tym o charakterze innowacyjnym),
e okreslenie przez potencjalnych beneficjentéw propozycji kryteridw oceny oraz
$rodkdw i zasad komunikacii.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1 -3, 5

Badanie ankietowe technika fiszki projektowej - okreslenie przez potencjalnych
19.  beneficientéw propozycji celéw projektowych (w tym o charakterze innowacyjnym). 09.06-31.08.2022, Dolina Karpia 61
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1 -2
Konsultacje elektroniczne — sktadanie uwag do wstepnych wersji poszczegolnych czesci LSR
umieszczonych na stronie internetowej LGD, w mediach spoteczno$ciowych i rozestanych od wrzesnia 2022 do kwietnia
przez e-mail. 2023, Dolina Karpia
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1 -5
Panel ekspertow | - grupa lokalnych ekspertow i lideréw opinii w zakresie turystyki, rynku
21. pracy, funduszy UE, NGO, MSP. 20.10.2022, Zator 8
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1, 2, 5
Panel ekspertow Il - Zarzad LGD, cztonkowie Rady, pracownicy Biura LGD.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1 -5
Panel ekspertow Il - grupa lokalnych ekspertow i lideréw opinii w zakresie turystyki,
23.  przedsigbiorczosci, NGO. 02.03.2023, Zator 13
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1 -5
Spotkanie konsultacyjne uzytkownikéw marki lokalnej Dolina Karpia — opinia na temat

14. 10-30.11.2022, Dolina Karpia 11

16. 17.11.2022, Zator 30

17.

15-17.11.2022, Brzeznica, Osiek,
Polanka Wielka, Przeciszow,
Spytkowice, Tomice, Kalwaria
Zebrz., Stryszédw, Mucharz, Zator

54

20. 10

22, 17.02.2023, Zator 11

o4, Zasadikiyteriow wyboru operacji z perspektywy producentow i ustugodawcéw oraz 26.01.2023, Zator 7
* mieszkancow.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 3 02.03.2023 6

Forum lokalne (Grupa Robocza ds. LSR) — dyskusja mieszkaricow na temat kryteriéw i zasad
wyboru po wystuchaniu prezentacji przedstawiciela LGD. Uczestnicy spotkania to

25.  przedstawiciele wszystkich gmin, sektorow oraz grup spotecznych zgtoszeni przez lokalne
organizacje lub samodzielnie w otwartym naborze. 02.03.2023, Zator 13
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 3
Rada mieszkancéw (Grupa Robocza ds. LSR) - debata na temat wynikéw badar ankietowych
dotyczacych m.in. oczekiwan komunikacyjnych réznych grup mieszkancéw. Uczestnicy

26. spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektoréw oraz grup spotecznych zgtoszeni przez 17.05.2023, Zator 20
lokalne organizacje lub samodzielnie. Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania
LSR:4-5
Spotkanie konsultacyjne mieszkancow “Podsumowanie” - spotkanie zorganizowane na
ostatnim etapie prac nad LSR, miato dwa gtéwne cele:

27. - zaprezentowanie efektéw dotychczasowych prac nad strategia, 17.05.2023, Zator 16
- przedstawienie zmian w PS WPR wprowadzonych w trakcie prac.
Zastosowano na nastepujacych etapach opracowania LSR: 1 -5

Ogotem: Liczba spotkan: 52, Liczba uczestnikow konsultacji: 1293

17.02.2023, Zator 27



Zrédfto: Opracowanie wlasne

Zastosowane podczas przygotowania LSR formy konsultacji okazaly sie bardzo skuteczne w konteksScie:
o stworzenia mozliwosci zgtaszania nowych pomystow i inicjatyw (w tym wielu innowacyjnych),
o przedstawiania interesariuszom informacji zwrotnej o wyniku weryfikacji zgtoszonych przez nich pomystow.

Warto réwniez podkreslic, ze czeS¢ z wykorzystanych narzedzi pozwolita zastosowac kolegialny proces podejmowania
decyzji. Potwierdzeniem tego byty przede wszystkim prace Grupy Roboczej ds. LSR, podczas ktorych kolegialnie zatwierdzono
wszystkie kluczowe elementy LSR tj.

1. Diagnoze obszaru LSR i analize SWOT,

2. Cele, przedsiewziecia i wskazniki w nowej LSR,

3. Kryteria wyboru operacii,

4. Zasady monitorowania i ewaluacji,

5. Planu komunikacji.
Zastosowanie tak zréznicowanych form komunikacji z interesariuszami pozwolito réwniez na przetestowanie i ostateczny wybér
tego typu narzedzi planowanych do wykorzystania podczas etapu wdrazania LSR.

3.1.2  Etap wdrazania LSR

Szczegblnie istotnym aspektem procesu wdrazania LSR bedzie zapewnienie aktywnego partnerstwa na obszarze Doliny Karpia.
W tym celu, okre$lono najbardziej adekwatne formy komunikacji w odniesieniu do potrzeby:

o mozliwosci zgtaszania nowych pomystow i inicjatyw przez interesariuszy,

¢ informowania o wynikach zgtaszania nowych pomystow,

¢ animowania spotecznosci na rzecz wdrazania projektow innowacyjnych,

¢ kolegialnego podejmowania decyz;ji.

Tabela 6. Konsultacje spofeczne - etap wdrazania LSR

Planowana forma komunikacji m

Realizacja zgodnie z procedurg ewaluacji i monitoringu oraz Planem komunikacji, m.in.:
1. e-konsultacje - umieszczanie co najmniej raz w roku informacji o wynikach monitoringu
i ewaluacji na stronie internetowej LGD, z jednoczesnym wskazaniem na mozliwosé

o Zgtaszanie nowych

zgtaszania nowych inicjatyw (zwtaszcza innowacyjnych) nawigzujacych do wnioskéw lub pomysiow. :
rekomendacii. Dziatanie ma umozliwi¢ rowniez oceng i ewentualng korekte sposobu animacji, * Informacja o \A{ynlkach

[+2 komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o dziataniach na rzecz grup oséb aceny pomysiow.

g “0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji.

5 2. Badania ankietowe - realizacja badan na potrzeby ewaluacji okresoweji i ex post.

% Umozliwienie w ankiecie zgtaszania nowych inicjatyw i pomystéw. Dziatanie ma umozliwi¢ 7t . h

g réwniez ocene i ewentualng korekte sposobu animacji, komunikacji i informowania lokalnej * £giaszanie nowye

i spotecznosci o dziataniach na rzecz grup “o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym o,

1 § grup w niekorzystnej sytuacii.

2 3. Warsztaty moderowane - badanie fokusowe na potrzeby ewaluacji okresowej i ex post. * gg:\i;zﬁ’:u/e e

g Umozliwienie uczestnikom warsztatow zgtaszania nowych inicjatyw i pomystow (zwtaszcza « Informaci ’ :

3 : ; o . . o q ja 0 wynikach

g |nnowacyjnygh). Przedstawmmepodgzas warsthtoyv efektpw reahzapy pomystow zgtoszonych oceny pomysiow

= na poprzednich warsztatach. Dziatanie ma umozliwi¢ rowniez ocene i ewentualng korekte 0 . L

2 sposobu animacji, komunikacii i informowania lokalnej spotecznosci o dziataniach na rzecz * cena Innowacyjnosct
grup “o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacii. L?ﬁ}gﬁ‘g:,nym

4. Wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszczeg6inych grup
docelowych, ze szczegblnym uwzglednieniem grup 0séb “o specjalnym znaczeniu dla obszaru e Zgtaszanie nowych
LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji na potrzeby ewaluacji okresowej i ex post. pomystow.
Umozliwienie uczestnikom wywiadéw zgtaszania nowych inicjatyw, w tym innowacyjnych.



Planowana forma komunikacji m

(34}
Biezace
funkcjonowanie

Ustalanie lokalnych
kryteriow wyboru

5. Dystrybucja wynikow ewaluacji — przekazanie kluczowym interesariuszom wnioskow
i rekomendacji z ewaluaciji ex post.

Realizacja zgodnie z procedurg aktualizacji LSR.

1. e-konsultacje - obligatoryjne opublikowanie na stronie internetowej LGD projektu aktualizacji
LSR wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian, z mozliwo$cig zgtaszania przez
zainteresowane osoby droga elektroniczng uwag oraz nowych inicjatyw i pomystéw (w tym
innowacyjnych).

2. Mailing - obligatoryjna dystrybucja (tradycyjnie lub e-mail) informacji o planowanej aktualizacji
LSR wsréd cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Karpia oraz cztonkéw Grupy Roboczej ds. LSR
uczestniczacych w przygotowaniu strategii. Umozliwienie zgtaszania nowych inicjatyw
i pomystéw (zwtaszcza innowacyjnych). Aktualizacja LSR dopiero po uplywie co najmniej
tygodniowego terminu na sktadanie uwag.

3. Wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszcze-g6inych grup
docelowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem grup “o specjalnym znaczeniu dla obszaru
LSR", w tym grup w niekorzystnej sytuaciji na temat planowanej aktualizacji LSR. Umozliwienie
uczestnikom wywiadéw zgtaszania nowych inicjatyw.

Aktualiza-cja LSR

4. Spotkanie konsultacyjne - przeprowadzeniu co najmniej jednego spotkania informacyjno —
konsultacyjnego dotyczacego aktualizacji LSR. Zarzad podejmuje starania, by informacja
o spotkaniu dotarta do przedstawicieli grup “o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym
grup w niekorzystnej sytuacji. Umozliwienie uczestnikom zgtaszania nowych inicjatyw
(zwtaszcza innowacyjnych) oraz przedstawienie wynikow oceny wczesniej ztozonych inicjatyw.

Realizacja zgodnie z procedurg ustalania lub aktualizacji kryteriow wyboru operacji.
1. e-konsultacje — obligatoryjne opublikowanie projektu kryteriéw na stronie internetowej LGD
wraz z mozliwoscig zgtaszania do niego uwag drogg elektroniczna.

Spotkanie konsultacyjne - przeprowadzenie co najmniej jednego spotkania konsultacyjnego
w celu wystuchania opinii mieszkarncow obszaru objetego LSR (w szczegélnosci grup

“0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuaciji) na temat
projektowanych kryteridw. Umozliwienie uczestnikom zgtaszania nowych pomystéw, a takze
przedstawienie wynikéw oceny poprzednich inicjatyw.

Realizacja zgodnie z procedurg ustalania lub aktualizacji kryteridw wyboru operacji.
1. e-konsultacje — obligatoryjne opublikowanie na stronie internetowej LGD projektu aktualizacji
kryteriow wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian, z mozliwo$cig zgtaszania przez
zainteresowane osoby droga elektroniczng uwag do projektu oraz nowych pomystow.
Szczegolne znaczenie beda miaty opinie o kryteriach dot. innowacyjnosci.
2. Mailing - obligatoryjna dystrybucja (tradycyjnie lub e-mail) informacji o planowanej aktualizacji
kryteriow wsrod cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Karpia oraz cztonkéw Grupy Roboczej
ds. LSR uczestniczacych w przygotowaniu strategii. Umozliwienie zgtaszania nowych inicjatyw
i pomystéw. Aktualizacja kryteriéw dopiero po uptywie co najmniej tygodniowego terminu na
sktadanie uwag.

N

. Wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszczegélnych grup
docelowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem grup “o specjalnym znaczeniu dla obszaru
LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji na temat planowanej aktualizacji kryteriow.
Umozliwienie uczestnikom wywiadow zgtaszania nowych inicjatyw.

4. Spotkanie konsultacyjne - przeprowadzenie co najmniej jednego otwartego spotkania
informacyjno — konsultacyjnego dotyczacego aktualizacji kryteriow — Zarzad podejmuje
starania, by informacja o spotkaniu dotarta do przedstawicieli grup “o specjalnym znaczeniu
dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji wskazanych w LSR. Umozliwienie
uczestnikom zgtaszania nowych pomystéw, a takze przedstawienie wynikéw oceny
poprzednich inicjatyw. Szczeg6lne znaczenie beda mialy opinie o kryteriach

dot. innowacyjnosci.

1. Bezposrednie konsultacje — we wszystkich kanatach komunikacji wykorzystywanych przez
LGD zamieszczona zostanie informacja o mozliwosci odbycia bezposrednich spotkan

z pracownikami Biura LGD. Spotkania realizowane beda w trybie ciagtym, a ich celem bedzie
m.in. mozliwo$¢ zgtaszania nowych pomystéw/inicjatyw (w tym innowacyjnych). Dziatanie ma
umozliwi¢ réwniez ocene i ewentualng korekte sposobu animacji, komunikacji i informowania
lokalnej spotecznosci o dziataniach na rzecz grup 0sob “o specjalnym znaczeniu dla obszaru
LSR", w tym grup w niekorzystnej sytuacii.

Aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru
w

LGD

e Informacja o wynikach
oceny pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow, w tym
dotyczacych promocji
i dyfuzji innowacyjnosci.

o Zgtaszanie nowych
pomystow,

o Informacja o wynikach
oceny pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow,

e Informacja o wynikach
oceny pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow,

o Informacja o wynikach
oceny pomystow.

o Zgtaszanie nowych
pomystow/inicjatyw.



- Planowana forma komunikacji m

2. e-zgtoszenia — udostepnienie elektronicznych kanatéw komunikacji (m.in.: formularz
kontaktowy, sms) w celu nawigzania bezpo$redniego kontaktu z Biurem LGD. Umozliwienie
zgtaszania nowych pomystéw (zwtaszcza innowacyjnych).

3. Studia przypadkow — w celu utrzymania zaangazowania lokalnej spotecznosci, a takze
mobilizowania nowych interesariuszy w kanatach komunikacyjnych LGD (np.: media
spoteczno$ciowe, spotkania bezposrednie) prezentowane bedg przyktady zakonczonych
operacji (w tym zwtaszcza o charakterze innowacyjnym lub partnerskim).

Zrédfto: Opracowanie wlasne

o Zgtaszanie nowych
pomystow/inicjatyw.

o Informacja o efektach.

LGD w trakcie wdrazania LSR bedzie podejmowata dziatania w celu nawigzania wspdtpracy pomiedzy podmiotami
z obszaru LGD, a docelowo realizacjg operacji w partnerstwie. Podczas zaplanowanej biezacej statej komunikaciji z otoczeniem,
dziatan doradczych (np. doradztwo w biurze LGD, spotkania informacyjne) oraz aktywizacyjnych (np. spotkania z instytucjami
kultury, KGW, UTW, Radg Mtodziezy oraz Radg Senioréw Doliny Karpia) LGD bedzie zachecata do realizacji operacii
w partnerstwie, ukazywata ptynace z nich korzysci i warto§¢ dodang operacji. LGD bedzie kojarzyta ze sobg potencjalnych
partnerdw oraz zapewni im platforme do wspdtpracy.

3.2 Analiza wnioskoéw z konsultacji

W wyniku konsultacji spotecznych uzyskano zaréwno dane ilosciowe jak i jakosciowe, ktore zostaty nastepnie wykorzystane do
opracowania LSR. Podstawowe dane ilosciowe'? uwzglednione w strategii wynikajg z badan ankietowych przeprowadzonych
za pomocg internetu oraz podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami. Najwieksze znaczenie dla tresci LSR miaty
nastepujace dane ilosciowe:
e Ponad 80% ankietowanych/uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, ze nalezy przeznaczy¢ $rodki na tworzenie nowych
firm badz rozwdj juz istniejacych w zakresie turystycznym.
e Ponad 80% osob ankietowanych/grup “o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacii
uczestniczacych w spotkaniach zawnioskowato o przeznaczenie Srodkow na inwestycje w zakresie srebrnej gospodarki.
e Ponad 70% osob ankietowanych/grup “o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacii
uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, ze nalezy wzmocni¢ aktywnos¢ spoteczng i zawodowa tych grup.
e Ponad 70% ankietowanych/uczestniczacych w spotkaniach zawnioskowato o przeznaczenie Srodkéw na wzmochienie
potencjatu turystycznego Doliny Karpia w postaci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.
e Ponad 60% osob ankietowanych/grup “o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacii
uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, ze nalezy wzmocni¢ oferte atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu
i integrujacych mieszkancow.
e Ponad 60% ankietowanych/uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, ze nalezatoby wzmocni¢ spdjng i zintegrowang
oferte produktow lokalnych Doliny Karpia.
e Ponad 50% ankietowanych/uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, ze nalezy zapewnic¢ atrakcyjne formy wypoczynku
w gospodarstwach rolnych.
e Ponad 50% ankietowanych/uczestniczacych w spotkaniach twierdzi, ze nalezy podjaé dziatania w zakresie wzrostu
zainteresowania kulturg i produktami lokalnymi.
Kluczowe znaczenie dla LSR miaty réwniez wyniki badan jakosciowych, ktore wykorzystywane byly w bardzo duzym zakresie
podczas konsultacji spotecznych. Cho¢ wynikow badan jakoSciowych nie mozna sprowadzi¢ do jednoznacznych danych
liczbowych, to do opracowania LSR wykorzystano nastepujace dane jako$ciowe:
e podczas wszystkich (100%) spotkan konsultacyjnych z mieszkaficami zwracano uwage na nastepujace problemy:
— niedostateczne wykorzystanie potencjatu turystycznego Doliny Karpia, zwtaszcza w zakresie zbiornikdw wodnych,

10 Ankieta dla mieszkarnicow Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, Ankieta dla os6b miodych, Ankieta dla senioréw,
Ankieta dla 0sdb niepetnosprawnych 2022 r.



— niski stopien wykorzystania rynku zbytu produktéw lokalnych Doliny Karpia,
— niedostateczny poziom i dywersyfikacja dochodow uzyskiwanych przez gospodarstwa rolne,
e podczas wszystkich (100%) spotkart konsultacyjnych z grupami w niekorzystnej sytuacji zwracano uwage na
nastepujace problemy:
—  niska aktywnos¢ spoteczna i zawodowa 0s6b z grup w niekorzystnej sytuacji oraz ludzi mtodych,
— niedostateczne wsparcie grup w niekorzystnej sytuacji w zakresie ustug spotecznych,
—  nieadekwatna do potrzeb oferta ustug w zakresie srebrej gospodarki (domy seniora itp.).

Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas opracowania LSR bylo maksymalne zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci na
kazdym kluczowym etapie prac. W rezultacie, mieszkaricy Doliny Karpia, a takze przedstawiciele wszystkich istotnych sektoréw
oraz grup ‘o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR’, w tym grup w niekorzystnej sytuacji skorzystali z mozliwosci
wypowiedzenia sie na temat LSR. Ogotem w catym procesie konsultacji spotecznych uczestniczyto bezpo$rednio (spotkania) lub
posrednio (internet) ponad 1200 osdb. Warto jednoczesnie podkresli¢ bardzo duzy udziat grup “o specjalnym znaczeniu dla
obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji w konsultacjach. Nalezy takze podkresli¢, ze udziat spotecznosci lokalnej
w przygotowaniu LSR nie oznacza konca procesu konsultacji. LGD zaktada, ze réwniez etap wdrazania strategii bedzie miat
charakter partycypacyjny. W tym celu okreslono przedstawione w poprzednim podrozdziale zréznicowane formy komunikacji
umozliwiajace zgtaszanie przez interesariuszy nowych inicjatyw/pomystéw oraz przekazywanie informacji zwrotnej na ten temat.

Wyniki konsultacji spotecznych stanowity istotne uzupetnienie przeprowadzonych przez LGD badan wtasnych i miaty decydujace
znaczenie dla ostatecznej tresci LSR. Wszystkie wnioski z konsultacji mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy — wnioski
przyjete i wnioski odrzucone:

o Whnioski przyjete:
Wiekszos¢ wnioskow sktadanych w procesie konsultowania LSR ze spotecznoscig lokalng, w tym z grupami ,0 specjalnym
znaczeniu dla obszaru LSR” (i osobami w niekorzystnej sytuacji), zostata przyjeta i stanowi odzwierciedlenie zapisow
w poszczegolnych rozdziatach LSR. Szczegolng uwage stanowity wnioski w zakresie analizy SWOT obszaru, ktore sktadane
byly podczas spotkan konsultacyjnych organizowanych w kazdej gminie Doliny Karpia, spotkaniach z Grupg Roboczg ds. LSR,
ankiety internetowej oraz konsultacji roboczej wersji analizy SWOT na www.dolinakarpia.org. Wszystkie zgloszone uwagi
zostaty uwzglednione.

Kolejng wazng_kwestig konsultowana w szerokim wymiarze byt zakres przewidywanych do wparcia przedsiewzie¢ w ramach
poszczegolnych celow szczegdtowych. Pomimo ograniczen budzetowych (w szczegdélnosci z PS WPR), po przeprowadzonym
procesie konsultacji spotecznych, zdecydowano o wprowadzeniu przedsiewzie¢ dotyczacych:

e wsparcia grup szczegdlnie potrzebujgcych (m.in. poprzez tworzenie nowych oraz rozwdj juz istniejgcych placéwek
wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy oraz senioréw, zapewnienie ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom
potrzebujacym wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz ustug domowej opieki dtugoterminowej),

e wykorzystania potencjatu turystycznego (zwtaszcza przyrodniczego i kulturowego) poprzez zapewnienie ustug
w zakresie wypoczynku, rozw¢j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej czy rozwdj oferty produktow lokalnych (m.in.
modernizacji przedsiebiorstw zwigzanych z produktami lokalnymi, wprowadzenie innowacyjnosci w liniach
produkcyjnych, wspdipracy pomiedzy przedsiebiorcami w zakresie dystrybucji produktéw lokalnych oraz tworzenia
infrastruktury zwigzanej z dystrybucjg tych produktéw) oraz wzrostu zainteresowania kulturg i produktami lokalnymi
(m.in. poprzez realizacje programu marki lokalnej Dolina Karpia czy Targéw Turystycznych Doliny Karpia).

Konsultacie spoteczne miaty réwniez decydujace znaczenie dla ostatecznej decyzji o wyborze grup “o specjalnym znaczeniu dla
obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji. To wtasnie gtosy mieszkancéw spowodowaty, ze do grupy tej zaliczono
kobiety, wskazujgc jednoczesnie na potrzebe zwrdcenia szczegdlnej uwagi rowniez na rybakdw oraz seniordw (>60) i osoby




miode (<25). W wyniku uzyskanych opinii zdecydowano jednocze$nie o zasadnosci zastosowania zasady koncentracji'! rowniez
w odniesieniu do okreslenia grup 0séb w niekorzystnej sytuaciji. Konsultacje potwierdzity, ze zbytnie rozproszenie dziatan moze
wptyng¢ na skutecznos¢ realizacji LSR. W rezultacie, przyjeto wniosek, aby priorytetowg grupg 0séb w niekorzystnej sytuacii
byty przede wszystkim kobiety.

Szerokim konsultaciom spotecznym poddano réwniez kryteria wyboru operacji. Podczas spotkan zdecydowano o realizacii
kryteriow na trzech poziomach:
e  kryteriow zgodnosci z LSR,
o kryteriow podstawowych — stosowanych we wszystkich naborach, wybieranych kazdorazowo spo$rod katalogu
kryteridw podstawowych,
o  kryteriow premiujgcych — stosowanych w ramach poszczegoinych przedsiewziec, a ktorych spetnienie ma spowodowaé
wybdr operacji najbardziej istotnych do realizacji LSR.
Szczegblng rolg w kryteriach podstawowych i premiujacych odgrywajq te, ktdre odnoszg sie do kwestii ekologicznych, promocii
partnerstwa oraz aktywizacji senioréw i ludzi mtodych. Do najwazniejszych tego rodzaju kryteriow zgtaszanych lub
zaakceptowanych przez spoteczno$¢ lokalng nalezy wymienic:
e Przeciwdziatanie zmianom klimatu (kryterium podstawowe),
o Partnerstwo oraz Partnerstwo marki lokalnej Dolina Karpia (kryteria premiujace),
o Aktywizacja seniordw i ludzi mtodych (kryteria premiujace).
Kluczowy wniosek, ktory zostat przyjety, a nastepnie wdrozony w LSR, dotyczyt przedefiniowania kryterium wyboru
Innowacyjno$¢. Dotychczasowe do$wiadczenia LGD oraz sugestie cztonkéw Grupy Roboczej ds. LSR spowodowaty przyjecie
nowej definicji innowacyjno$ci oraz zabezpieczenia sie przez tzw. ,innowacyjnoscig pozorng’.

Nalezy jednocze$nie podkreslic, ze forma przyjmowania wnioskéw miata charakter kolegialny. Ostateczng decyzje w tym
zakresie podejmowat organ kolegialny - Grupa Robocza ds. LSR, ciato konsultacyjno-decyzyjne sktadajace sie z przedstawicieli
wszystkich gmin, kluczowych organizacji pozarzadowych, lokalnego biznesu (w tym rybakdw) oraz lideréw opinii.

o Whnioski odrzucone:

Whnioski odrzucone dotyczg w szczegolnosci przedsiewzie¢ planowanych do realizacji ze srodkéw LSR. Mozna je podzieli¢ na
trzy kategorie:

e odrzucone ze wzgledu na ograniczenia programowe (zakres dziatan PS WPR, EFS+ oraz EFRR na lata 2023-2027):
poprawa sposobu ogrzewania budynkdéw mieszkalnych, likwidacja dzikich wysypisk $mieci, niedostateczna
infrastruktura przeciwpowodziowa, modernizacja gospodarstw rybackich, poprawa jakosci stuzby zdrowia, budowa
Ztobkdw i przedszkoli, poprawa jako$ci infrastruktury kolejowej. Odrzucono réwniez wniosek o uwzglednienie
przydomowych oczyszczalni $ciekow w kryterium wyboru ,Przeciwdziatanie zmianom klimatu”,

e odrzucone ze wzgledu na ograniczenia budzetowe: poprawa jako$ci lokalnej infrastruktury drogowej
(w tym budowa chodnikéw i oéwietlenia), budowa infrastruktury sportowej, budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych,

e odrzucone ze wzgledu na legislacyjny charakter dziatan niezalezny od LGD: wprowadzenie systemowych rozwigzan
w zakresie funkcjonowania animatoréw kultury i sportu, zmiana regulacji prawnych w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, zmiana regulacji prawnych w zakresie gatunkéw chronionych utrudniajacych prowadzenie
efektywnej gospodarki rybackie;.

Mechanizm odrzucania wnioskow z konsultacji oparty byt rowniez o metode partycypacyjng oraz decyzyjno$¢ kolegialng.
Ostateczna decyzja bowiem uzalezniona byta od opinii Grupy Roboczej ds. LSR.

" vide: Informacja dodatkowa MRIRW ,Obszary tematyczne LSR, a cele LSR”.



IV.  ANALIZAPOTRZEB | POTENCJALU LSR

Celem przeprowadzonej w ramach prac nad LSR analizy potrzeb i potencjatu bylo okreslenie najwazniejszych obszardw
dziatania oraz kluczowych grup docelowych. Podstawowe zatozenie przyjete w toku tych prac dotyczyto koniecznosci
koncentracji wysitku i zasobdw LGD na tych obszarach, ktdre miatyby najwiekszy potencjat rozwojowy dla Doliny Karpia, przy
jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb grup o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR. Przedstawione w tym rozdziale wyniki
prac analitycznych opierajg sie zaréwno na danych zastanych jak i na efektach konsultacji prowadzonych metodami

partycypacyjnymi.
4.1 Analiza SWOT

W toku intensywnych konsultacji spotecznych oraz prac analitycznych zebrano olbrzymig ilo$¢ materiatu na temat potrzeb
i potencjatu obszaru LSR. W celu syntetycznego i czytelnego zaprezentowania tych informacji wykorzystano metode analizy
SWOT, przedstawiajacq aktualne silne (S) i stabe (W) strony Doliny Karpia oraz potencjalne szanse (O) i zagrozenia (T), ktére
moga mie¢ istotny wptyw na jej rozwdj w przysztosci. Waznym czynnikiem, ktory wptynat na decyzje o wykorzystaniu tej metody
byt fakt, ze byta ona zastosowana réwniez w poprzedniej LSR. Tym samym, stanowi ona znang i czytelng dla mieszkancéw
forme prezentacji kluczowych danych diagnostycznych.

Tabela 7. SWOT: silne i stabe strony

SLABE STRONY (W)

1. Kapitat spoteczny

SILNE STRONY (S)
1. Kapitat spoteczny

a.Aktywne i doswiadczone w zakresie funduszy UE
Stowarzyszenie Dolina Karpia,

b.Aktywni samorzadowcy wspdipracujacy z LGD na rzecz
Doliny Karpia,

c. Aktywne organizacje pozarzadowe wspdtpracujace z LGD na
rzecz Doliny Karpia,

d.Swiadomi i identyfikujacy sie z obszarem mieszkaricy Doliny
Karpia,

e.Aktywne i doSwiadczone w realizacji wspdlnych dziatan
$rodowisko lokalnych aktywistow (np.: KGW, OSP,
Uniwersytet lll-go wieku, ),

f. Wysoki poziom edukaciji szkolnej,

g.Dostepne tereny pod zabudowe jednorodzinna,

Dziatalno$¢ gospodarcza
a.Zatorska Strefa Aktywno$ci Gospodarcze;j,
b.Centrum Aktywizacji Zawodowej w Zatorze,
c.Duzy potencjat gospodarstw rolnych w zakresie dziatalnosci
pozarolniczej,
d.Lokalizacja w sasiedztwie duzych aglomeracji (Krakow,
Slask) i szlakéw komunikacyjnych Krakéw-Oswiecim-
Wadowice,
e.Istnienie grupy producenckiej karpia zatorskiego,
f. Zasoby przyrodnicze umozliwiajace prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,
g-Stosunkowo duza powierzchnia gruntéw rolnych,
h.Wiedza i kompetencje rybakéw,
i. Program marki lokalnej Dolina Karpia,

Dziedzictwo kulturowe
a.Wielowiekowe i udokumentowane tradycje rybackie (m.in.
karp krolewski),

a.Stosunkowo niska aktywnos$¢ spoteczna ogdtu mieszkancow,
w tym zwlaszcza os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

b.Staba wspdtpraca miedzypokoleniowa (mtodzi versus starsi),

c.Brak systemowych rozwigzan w zakresie organizacii
wolontariatu oraz niewystarczajgca oferta ksztatcenia
pozaformalnego (w szczegoinosci dla kobiet, senioréw
i mtodych),

d.Niewystarczajgca oferta w zakresie kultury wolnego czasu dla
senioréw oraz mfodych,

e.Niewystarczajacy potencjat organizacyjny i finansowy duzej
czesci lokalnych NGOs,

f. Niedostateczne wsparcie dla kobiet, mtodych i seniorow,

g.Niewystarczajaca podaz ustug wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu dla senioréw i 0sb niepetnosprawnych,

. Dziatalnos$¢ gospodarcza

a.Niedostateczny poziom rozwoju pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej,

b.Niedostateczne wykorzystanie potencjatu wodnego
w zakresie prowadzania dziatalno$ci gospodarczej,

c. Staba integracja srodowiska biznesu,

d.Niedostatecznie rozwiniete rynki zbytu dla produktow
lokalnych, w tym rolnych i rybnych produktéw
przetworzonych,

e.Niewystarczajacy poziom rozwoju i podazy produktéw
lokalnych i zwigzanych z nimi ustug, w tym rekodzieta,

f. Niedostateczny potencjat inwestycyjny lokalnych
przedsiebiorcow,

g.Niedostateczny poziom innowacyjno$ci i zaawansowania
technologicznego lokalnych przedsigbiorstw,

h.Niewystarczajgca oferta lokalna w zakresie rozwoju
kompetenciji zawodowych i zwiekszenia konkurencyjno$ci



SILNE STRONY (S) SLABE STRONY (W)

b.Miasto Zator i Kalwaria Zebrzydowska,

c.Duze i znane wydarzenia kulturalne (Festiwal Doliny Karpia -
Swieto Karpia, Targi Turystyczne Doliny Karpia, Festiwal
ANIOL w Miasteczku),

d.Duza liczba obiektow kulturalnych i historycznych; muzea,
zabytki, architektura drewniana, izby regionalne,
Lanckoronski Rynek,

e.Lokalne i wcigz rozwijane tradycje artystyczne
i rekodzielnicze,

f. Wypromowane produkty lokalne - w tym na bazie karpia,

g.Aktywne $rodowisko artystow i zespotow lokalnych,
w tym miodziezowych,

h.Ekomuzeum Doliny Karpia,

i. Prezna dziatalno$¢ instytucji kultury oraz KGW,

j. Lanckorona - ustronie/destynacja stawnych polskich artystow,

. Srodowisko przyrodnicze

a.Bardzo duze skupiska naturalnych ciekéw (rzeki, strumienie)
i zbiornikéw wodnych,

b.Siedliska rzadkich ptakéw,

c.Ponad 2000 ha stawoéw rybnych,

d.Tereny umozliwiajace rozwdj rybactwa oraz wedkarstwa
komercyjnego i amatorskiego,

e.Duze kompleksy lesne,

f. Bogata flora i fauna,

g-Natura 2000 na terenie objetym LSR,

h.Brak zaktadow przemystowych wykorzystujacych technologie
stanowigce istotne zagrozenie dla $rodowiska
przyrodniczego,

. Infrastruktura i sprzet
a.Rodzinne parki rozrywki (np.: Energylandia)
b.OS$rodki sportowe i rekreacyjno-wypoczynkowe (np. MOLO),
c.Linia kolejowa 94, taczaca Krakéw Ptaszow
z O$wiecimiem, linia kolejowa 117, faczaca Kalwarig
Zebrzydowska i Lanckorone z Bielsko-Biatg)
d.Elektrownie wodne Podolsze i Grodzisko,

. Turystyka i promocja

a.Rozpoznawalna marka lokalna Dolina Karpia,

b.Sprawdzone i posiadajace dobrg promocje lokalne produkty
turystyczne,

c. Pofozenie w poblizu atrakcyjnych miejsc turystyki (Krakdw,
Wadowice) i na trasie przejazdu KL Auschwitz,

d.Dobrze rozwinigta turystyka wedkarska,

e.Wypromowana nazwa ,Dolina Karpia”,

f. Gotowe materialy promocyjne (tradycyjne i cyfrowe),

g. Tradycje organizowania rajdow pieszych
i rowerowych,

h.Lanckoronskie tradycje rekodzielnicze (m.in. wyroby
ceramiczne i porcelanowe).

na rynku pracy,

3. Dziedzictwo kulturowe

a.Niedostateczna i stabo zintegrowana informacja na temat
obiektéw historycznych, kulturalnych i muzealnych
(np. Ekomuzeum),

b.Niedostateczne wykorzystanie istniejacych obiektow
zabytkowych (m.in. brak statych ekspozycji),

¢.Zly stan obiektow zabytkowych, w tym matej architektury
(pomniki, kapliczki przydrozne itp.),

d.Brak statego miejsca na imprezy plenerowe w wielu
miejscowosciach,

e.Niedostateczna troska o zachowanie i upowszechnianie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego
i rekodzielniczego,

. Srodowisko przyrodnicze

a.Niedostateczna $wiadomos$¢ mieszkancow w zakresie
ekologii oraz zréwnowazonego rozwoju,

b.Nieprzyjazny dla Srodowiska i mieszkaricow wysokoemisyjny
sposéb ogrzewania doméw,

c.Dzikie wysypiska Smieci,

d.Negatywne dla potencjatu produkcyjnego skutki zjawisk
atmosferycznych,

. Infrastruktura i sprzet

a. Niedostateczna jako$¢ sieci komérkowej i internetu,

b. Zta jako$¢ lokalnej infrastruktury drogowej,

c. Zbyt mato chodnikéw i parkingdw,

d. Niedostateczna infrastruktura pozwalajaca na spotkania
i aktywizacje mieszkancoéw — publiczna i komercyjna (np.:
wiaty, restauracje),

e. Niewystarczajaca liczba miejsc oraz sprzetu do sprzedazy
bezposredniej ryb,

f. Braki w infrastrukturze sportowej i rekreacyjnej,

g. Niedostateczna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna na
rzekach, nadbrzezach i zbiornikach wodnych (np.: Jezioro
Mucharskie, stawy Przereb),

h. Brak odpowiedniej infrastruktury przystankowej i komunikacji
publicznej,

i. Niewystarczajacy dostep do ustug medycznych, zwtaszcza
specjalistycznych,

j- Niedostateczna liczba miejsc w przedszkolach i ztobkach,

k. Staba jako$¢ powietrza i niedostateczny rozwéj OZE,

. Turystyka i promocja

a.Niedostateczne rekreacyjne wykorzystanie ciekow (rzeki,
strumienie) i zbiornikéw wodnych, w tym brak odpowiedniej
liczby kapielisk,

b.Niedostateczna, niezintegrowana oraz niewystarczajaco
wypromowana infrastruktura szlakéw turystycznych,

c. Niewystarczajace zasoby wykwalifikowanej kadry
obstugujacej ruch turystyczny,

d.Niedostateczna oferta bazy noclegowej (na réznych
poziomach cenowych),

e.Uproszczony wizerunek Doliny Karpia, czesto ograniczony do
gminy Zator lub Energylandii,

f. Brak infrastruktury dla nowych dyscyplin sportowych,
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g.Niedostateczna oferta ustug wypoczynkowych, w tym
turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych i zwigzanych
) z rekodzietem artystycznym.
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Tabela 8. SWOT: szanse i zagrozenia

ZAGROZENIA (T

. Kapitat spoteczny 1. Kapitat spoteczny
a.Poszerzenie Doliny Karpia o nowe gminy, a.Ograniczenie bezposrednich relacji spotecznych w wyniku
b.Naptyw nowych mieszkancow skuszonych lokalizacjg na pandemii,

peryferiach oSrodkdw miejskich (Krakdw, Oswigcim),
c.Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkarncow
w wyniku akcji informacyjno-promocyjnych oraz aktywnego
wykorzystania portali spoteczno$ciowych,
d.Wieksza integracja mieszkancow, instytuciji i organizacii
z poszczegdlnych miejscowosci oraz gmin w ramach Doliny
Karpia (a takze spoza obszaru),

. Dziatalno$¢ gospodarcza

a.Aktywizacja dziatan proinwestycyjnych (np. anioty biznesu),

b.Wzrost popularno$ci i mozliwosci zwigzanych z rozwojem
srebrnego biznesu oraz pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych,

c. Wzrost zainteresowania zdrowym odzywianiem,

d.Zmiana zwyczajow zywieniowych Polakow spowoduje
zwigkszenie popytu na wysokiej jakosci produkty lokalne,

. Dziedzictwo kulturowe

a. Zwigkszenie przecietnych dochodéw i zmiany w modelu
spedzania wolnego czasu spowodujg zwigkszenie popytu
na lokalne wydarzenia kulturalne i artystyczne,

. Srodowisko przyrodnicze

a.Lokalne i regionalne inwestycje w infrastrukture wodno-
Sciekowa spowodujg poprawe czystosci Srodowiska,

b.Inwestycje w OZE przyczynig sie do poprawy jako$ci
powietrza,

c. Programy Ograniczenia Niskiej Emisji w gminach,

d.Nowe mozliwosci realizacji i finansowania dziatan w zakresie
rozwoju Swiadomosci ekologicznej,

. Infrastruktura i sprzet

a.Pojawienie sig infrastruktury wykorzystujacej OZE,

b.Budowa obwodnicy Zatora,

c. Poprawa sieci $wiattowodowej,

d.Nowa infrastruktura sportowa i kulturalna (domy kultury,
amfiteatry, baseny, OSIiR, muzea i izby regionalne) umozliwi
poszerzenie oferty dla turystéw i mieszkancow,

. Turystyka i promocja

a.Wiaczenie Doliny Karpia do sieci migdzynarodowych szlakow
turystycznych,

b.Wzrost zainteresowania turystykq niszowg (turystyka
ornitologiczna, kulinarna, wedkarstwo, rekodzielnictwo,
etc.),

c.Zwigkszenie rozpoznawalno$ci Doliny Karpia w wyniku

b.Ograniczenie aktywno$ci spotecznej mieszkaricow
w wyniku pogorszenia sytuacji ekonomicznej,

¢.Duzy wzrost liczby os6b starszych pozbawionych
odpowiedniej opieki i towarzystwa,

d.Postepujace starzenie spoteczenstwa w wyniku zmian
demograficznych (niz demograficzny),

Dziatalno$¢ gospodarcza

a.Podniesienie cen i ostabienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w wyniku recesji i presji inflacyjnej,

b.Negatywny wptyw sytuacji geopolitycznej (Ukraina) na poziom
inwestycji,

c.Niedostateczna podaz wykwalifikowanych pracownikdw jako
rezultat nizu demograficznego i emigracii,

d.Ograniczenia w dostepie do energii elektrycznej i ciepinej,

e.0ddziatywanie anomalii pogodowych (susze, dtugotrwate
ulewy) na gospodarke rolng i rybacka,

Dziedzictwo kulturowe
a.Ograniczenie dofinansowania dziatalnosci kulturalnej,
b. Dewastacja miejsc zabytkowych,

Srodowisko przyrodnicze

a.Dziatania zwigzane z modernizacjg infrastruktury wodnej (np.
regulacja ciekéw wodnych) utrudniajace zarybianie,

b.Pogorszenie jakosci i ilosci wody (w tym pitnej),

c.Dewastacja $rodowiska w wyniku pogarszajacej sie czystosci
powietrza i anomalii pogodowych,

d.Pogorszenie sytuacji ekonomicznej mieszkaricow wptynie
negatywnie na ich postawy ekologiczne (np. sposéb
ogrzewania),

Infrastruktura i sprzet
a.Dewastacja infrastruktury w wyniku klesk zywiotowych
(w tym powodzi),

Turystyka i promocja
a.Pogorszenie sytuacji ekonomicznej w kraju ograniczy popyt
na ustugi zwigzane z wypoczynkiem, w tym turystyczne.
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) krajowych i regionalnych dziatar promocyjnych.
Zrbdfo: Opracowanie wiasne

4.2 Najwazniejsze obszary dziatania

Jak wskazujg to wyniki przedstawionej w poprzednim podrozdziale analizy SWOT, w Dolinie Karpia istnieje wcigz wiele
obszaréw wymagajacych wsparcia rozwojowego. Niemniej jednak, dystrybucja ograniczonych srodkéw finansowych na wiele
réznych celéw zdecydowanie ograniczytaby mozliwo$¢ przeprowadzenia skutecznej i zauwazalnej zmiany. Odpowiedzig na tego
rodzaju ryzyko jest koncentracja wysitku i zasobow na tych obszarach dziatania, ktére z jednej strony stanowig wyréznik i mocng
strone obszaru, a z drugiej dajg najwiekszg szanse powodzenia w kontekécie wykorzystania szans rozwojowych Doliny Karpia.
W efekcie prac analitycznych i konsultacji spotecznych zdecydowano wiec o skoncentrowaniu sie na trzech nastepujacych
obszarach dziatania stanowigcych jednocze$nie specjalizacje LSR:

1. Atrakcyjna oferta wypoczynkowa,

2. Wzmocnienie wiezi i zachowan spotecznych mieszkancow,

3. Dziedzictwo kulturowe i produkty lokalne jako $rodki do zapewnienia rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowe;.

Szczegbtowe uzasadnienie potencjatu i potrzeb rozwojowych tych obszaréw znajduje sie w kolejnych podrozdziatach.

4.21  Oferta wypoczynkowa'? w Dolinie Karpia

Decyzja o wyborze specjalizacji LSR byla w przypadku oferty wypoczynkowej wrecz jednomysina. Wszyscy uczestnicy
konsultacji wskazywali, ze zwigzany z tym potencjat Doliny Karpia musi by¢ wykorzystany. Jednocze$nie jednak analiza
otoczenia oraz opinie interesariuszy bardzo wyraznie wskazywaty, ze potencjalni klienci oczekujg oferty wypoczynkowej o coraz
wyzszej jakosci. Rosnacy poziom zycia, a takze coraz wieksza konkurencja ze strony innych destynacji, przektada sie na
wyzsze oczekiwania. Zignorowanie tego trendu doprowadzitoby do utraty konkurencyjno$ci Doliny Karpia i niewykorzystania jej
potencjatu rozwojowego. Podsumowanie kluczowego potencjatu obszaru i potrzeb rozwojowych zawiera ponizsza tabela.

Tabela 9. Dolina wypoczynku: potencjat obszaru i potrzeby rozwojowe

Obszar dziatania Kluczowy potencjat obszaru Najwazniejsze potrzeby rozwojowe

“Dolina wypoczynku”: “Dolina wypoczynku”:
bardzo duzy, lecz wciaz niedostatecznie wykorzystany potrzeba dostosowania jakosci oferty
potencjat turystyczno-rekreacyjny wypoczynkowej do rosnacych oczekiwan
klientow
. Nastepujacy kluczowy potencjat obszaru moze sprawi¢, ze Dolina ~ Podstawowe potrzeby rozwojowe w zakresie
Atrakcyjna oferta Karpia stanie si¢ jednym z najpopularniejszych miejsc oferty wypoczynkowej dotycza;
wypoczynkowa \uioczunku w Matopolsce: « zapewnienie konkurencyjnosci oferty
o bliskie sasiedztwo do aglomeracji krakowskiej i $laskiej, turystycznej Doliny Karpia wobec rosnacej
o wyjatkowe warunki przyrodnicze (zasoby wodne), atrakeyjnosci innych miejsc w Matopolsce
o duza liczba obiektow zabytkowych, i reszcie kraju,
« rozpoznawalne w catym kraju miejsce pielgrzymkowe * zwigkszenie liczby i poprawa standardu
(Kalwaria Zebrzydowska), obiektow noclegowych, w tym

12 Na potrzeby LSR ,wypoczynek” rozumiany jest jako réznorodne formy dziatan pozwalajgcych na regeneracje i odzyskiwanie
sit w czasie wolnym od pracy, w tym zwtaszcza poprzez: turystyke, rekreacje, sport, udziat w wydarzeniach kulturalnych,
informacyjno-edukacyjnych, spotecznych, itp.



Obszar dziatania Kluczowy potencjat obszaru Najwazniejsze potrzeby rozwojowe

o unikalny w skali kraju Park Rozrywki “Energylandia”, agroturystyki,

o mozliwos$¢ realizacji wielu rodzajow turystyki np.: poznawcza, e zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury
kwalifikowana, wypoczynkowa (w tym agroturystyka), turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej,
rodzinna, pielgrzymkowa,  zapewnienie zroznicowanej i atrakeyjne;

o do$wiadczenie lokalnych przedsiebiorcow, NGO oferty ustugowej w zakresie wypoczynku.

i samorzadow w realizacji oferty wypoczynkowe;.
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Dolina Karpia jest obszarem o wybitnych walorach przyrodniczych, historycznych i kulturowych, stanowigcy doskonaty
destynacje turystyczng, a takze idealne miejsce wypoczynku dla mieszkancéw. Walory Doliny Karpia stwarzajg ogromne
mozliwosci dla rozwoju szeroko rozumianej oferty wypoczynkowej. Przedmiotem zainteresowania turystow i mieszkancow jest
przede wszystkim bogactwo przyrodnicze (obszary Natura 2000, liczne zbiorniki wodne), dziedzictwo historyczno-kulturowe
(zabytki, izby regionalne), tradycje kulturowe (Festiwal Doliny Karpia), gesta sie¢ szlakow turystycznych oraz liczne atrakcje
turystyczne (Ekomuzeum Doliny Karpia, marka lokalna Dolina Karpia). Podstawowym atutem Doliny Karpia jest jej
réznorodno$¢ pozwalajaca realizowa¢ bardzo rézne formy wypoczynku np.: tradycyjny, aktywny, pielgrzymkowy.

Dolina Karpia jest niezwykle interesujacym i bogatym regionem pod wzgledem dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz
przyrodniczego dzieki czemu liczba odwiedzajacych jg turystdw rosnie z roku na rok (z wyjatkiem pandemicznego roku 2020).
Spowodowane jest to silnym rozwojem gmin Doliny Karpia (i innych gmin Matopolski) pod wzgledem turystycznym — powstaty
nowe miejsca noclegowe, gastronomiczne, obiekty turystyczne, parki rozrywki, wypozyczalnie sprzetu sportowego, miejsca
wypoczynku, wytyczone zostaly nowe szlaki rowerowe oraz wdrozonych zostato szereg inicjatyw pozwalajacych pozostaé
w Dolinie Karpia na dtuzej: pakiety turystyczne, Ekomuzeum Doliny Karpia, Szlak Karpia, program marki lokainej itp. Na uwage
zastuguje Szlak bryczek konnych w gminie Lanckorona, poprowadzony przez pieé wsi gminy — rozpoczynajacy sie w Podchybiu,
dalej biegnacy przez lzdebnik, Jastrzebie, Lanckorone do Skawinek, mijajac gtéwne zabytki i miejsca widokowe Lanckorony.
Poréwnujac liczbe osob korzystajacych z noclegdw (tzw. wskaznik Schneidera) w woj. matopolskim na przetomie lat 2013-2020
mozna zauwazy¢ dwie tendencje. Od roku 2013 do 2019 obserwujemy wzrost 0 55%. Drastyczny spadek (0 34% w stosunku do
2013 r. i 0 57% w stosunku do 2019 r.) widoczny jest w 2020 r. co spowodowane jest pandemig koronawirusa (zakaz
przemieszczania, zamkniete obiekty noclegowe i atrakcje turystyczne)™.

Tabela 10. Korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnoSci ogétem (dane na dzieh 31.12 kazdego roku)™
Korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Matopolskie 1062,76 ~ 1114,22  1208,95 1355,70 1447 47 15633,53  1643,97 699,82
Powiat oSwiecimski 246,32 273,76 34162 386,98 434,79 583,74 601,22 276,68
Powiat wadowicki 509,70 632,30 765,38 765,38 705,47 760,47 766,81 326,92

Warto zauwazyc¢, ze branza zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi ma obecnie kluczowe znaczenie dla
rozwoju regionu. Potencjat turystyczny to niewatpliwie wielki atut Doliny Karpia i wszelkie dziatania zwigzane z rozwojem
turystyki sg na jej obszarze bardzo potrzebne. Wptyw na to ma stale rosnaca liczba turystow (przyczynia sie do tego m.in.
dziatalno$¢ rodzinnych parkdw rozrywki, ktdre rocznie przyciagajg okoto 2 miliondw turystdw oraz utworzenie Jeziora
Mucharskiego) oraz pielgrzyméw (Sanktuarium w Kalwarii Zebrzydowskiej odwiedza rocznie réwniez okoto 2 miliondw
pielgrzyméw). Wzrasta tym samym zapotrzebowanie na rozwdj infrastruktury rekreacyjno-turystycznej (w szczegdlnosci wokot
zbiornikéw wodnych), kulturalnej i bazy noclegowo-gastronomicznej. W ostatnich latach na terenie Doliny Karpia powstato
bardzo duzo obiektdw noclegowych (wiele z nich powstato dzieki wsparciu LGD). Sg to gospodarstwa agroturystyczne (ponad
60), kwatery prywatne, domki letniskowe oraz hotele. Wcigz jednak widoczne sg braki w tym zakresie, w szczego6Inosci

1BGUS, www.stat.gov.pl, dane na dzier 31.12.2013 r., 31.12.2020 r.
14GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2013-2020 .



w obiektach gastronomicznych oraz ustug wypoczynkowych i noclegowych (vide SWOT W6), w infrastrukturze turystyczno-
rekreacyjnej oraz w infrastrukturze kulturowej pozwalajacej na spotkania i aktywizacje mieszkancow (vide SWOT W3).

o Dziedzictwo historyczno - kulturowe

Na obszarze kazdej gminy Doliny Karpia znajdujg sie obiekty zabytkowe, czesto wpisane do rejestru zabytkow (patace, dwory,
zamki, kapliczki, koScioty). Wiele miejscowosci moze poszczyci¢ sie zabytkowymi $wigtyniami, w tym znajdujacymi sie na
Szlaku Architektury Drewnianej. Ponadto na terenie Doliny Karpia znajduje sie Krajobrazowy Zespét Manierystycznego Parku
w Kalwarii Zebrzydowskiej wpisany w 1999 r. na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Zabytki architektury historycznej:
zamki (np. ruiny Sredniowiecznego zamku na Lanckoroniskiej Gorze), patace (w tym unikalny patac w stylu mauretanskim
w Osieku), dwory (np. Dwoér w Stryszowie), parki przypatacowe oraz zabytki architektury sakralnej: koscioty (barokowe
i gotyckie), Swiete figury, krzyze przydrozne i kapliczki) maja ogromny wptyw na atrakcyjno$¢ obszaru. Ponadto warto
zaznaczy€, ze wiele zabytkow przeszto renowacje dzieki srodkom unijnym rozdysponowanym dzieki Stowarzyszeniu Dolina
Karpia.

Na terenie Doliny Karpia znajduje sie rowniez wiele izb regionalnych prezentujacych lokalne dziedzictwo historyczne
i kulturowe. Nalezg do nich m.in.: Izba Regionalna Doliny Karpia w Brzeznicy, Izba Regionalna Doliny Karpia w Osieku, Izba
Regionalna w Ryczowie, |Izba Regionalna w Tomicach, Izba Regionalna Ziemi Zatorskiej i Doliny Karpia w Zatorze, Izba Pamigci
Generata Zygmunta Piaseckiego powstata przy Patacu w Ryczowie oraz Izba pamieci pisarki Janiny Barbary Gorkiewiczowe;
w Jaszczurowej. Wiekszos¢ z nich wehodzi w sktad Ekomuzeum Doliny Karpia stuzacemu zachowaniu i prezentacii lokalnego
dziedzictwa w sposéb innowacyjny — w terenie i bezpo$rednim kontakcie z osobami prezentujgcymi obiekty. Na uwage
zastuguje Muzeum Regionalne im. Prof. A. Krajewskiego w Lanckoronie.To drewniany zabytkowy budynek, kryty gontem,
w ktorym miesci sie muzeum, ocalaty z tragicznego pozaru w 1868 r. Obiekty te majg rowniez ogromng wartos¢ edukacyjng dla
odwiedzajacych je oséb, w szczegdlnosci dzieci i miodziezy. Pomimo tego wielu obiektom brakuje matej infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej pozwalajacej mieszkacom i turystom na odpoczynek i rekreacje po zrealizowanej ofercie
edukacyjnej (vide SWOT W5 i W6). Nalezy tutaj przywotaé wyjatkowy obiekt, jakim jest Lanckororiski Rynek. Pieknie potozona
Lanckorona moze sie pochwali¢ zachowang XIX-wieczng matomiasteczkowg zabudowg oraz uktadem urbanistycznym wokot
rynku, niezmiennym od sredniowiecza. Na rynku tym bywat miedzy innymi Jézef Pitsudski czy Ignacy Moscicki. Dzi$ spacerujq
po nim artysci i turySci. Na nim rowniez swe prace wystawiajg malarze i fotograficy, mitosnicy sztuki i architekci.

Warto réwniez wspomnie¢ o tradycyjnym rzemio$le kalwaryjskim. Pierwsze wzmianki o dziatalnosci stolarzy w Kalwarii
Zebrzydowskiej pochodzg z 1786 r. W 1885 r. utworzono organizacje cechowa, ktéra dziata do dnia dzisiejszego. Cech
Rzemiost Roznych w Kalwarii Zebrzydowskiej aktualnie zrzesza okoto 280 zaktadow rzemieslniczych. Warte uwagi sa obiekty
czy inicjatywy zachowujace dziedzictwo kulturowo-historyczne, ktérych trudno szuka¢ w innych czesciach Matopolski. Nalezg do
nich m.in. bunkry, okopy i linia obronna oraz ob6z pracy Baundienst w Kossowej czy replika galara wykonana przez
Stowarzyszenie ,Malownicza Gmina” ukazujaca flisackie tradycje miejscowo$ci Laczany w gminie Brzeznica.

e Przyroda
Kazda z gmin wchodzacych w sktad Doliny Karpia moze pochwali¢ si¢ bogatg faung i florg na swoim terenie. Znaczna czeéé
obszaru Doliny Karpia objeta jest siecig Natura 2000 ,Dolina Dolnej Skawy”, ,Dolina Dolnej Soty”, ,Wisliska”, ,Cedron” czy tez
obejmuje rezerwat przyrody ,Przeciszow”. Obszar ,Dolina Dolnej Skawy” obejmuje najwigksze kompleksy stawow na Ziemi
Oswiecimsko-Zatorskiej: Spytkowice, Przereb, Bugaj i Stawy Monowskie oraz doline rzeki Skawy. Wystepuje tu co najmniej 17
gatunkow ptakéw z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej oraz 7 gatunkow z Polskiej Czerwonej Ksiegi Zwierzat. Obszar ,Wisliska”
(gmina Spytkowice) obejmuje system trzech starorzeczy rzeki Wisty (tzw. wislisk), w sktad ktérego wchodza wislisko Miejsce,
Oko i Krajskie. Wszystkie trzy starorzecza sg typowo wyksztatconymi, dojrzatymi ekosystemami wodnymi. Obszar grupuje
najwieksze i najlepiej zachowane starorzecza w woj. matopolskim. Obszar "Cedron" obejmuje doling potoku Cedron w gminie
Skawina w Woli Radziszowskiej (p. krakowski) oraz w gminie Kalwaria Zebrzydowska (p. wadowicki). Rzeka formuje sie
w okolicach Lanckorony oraz wsi Palcza, nastepnie przeptywa przez Kalwarie¢ Zebrzydowska, Zebrzydowice, Przytkowice



i Lencze. Jest to dolina rzeki podgoérskiej, z naturainym korytem meandrujacym oraz terasg rzeczng szerokg na ok. 100-200 m.
Rezerwat Przeciszdw pofozony jest miedzy miejscowo$ciami Las i Przeciszéw. Posiada powierzchnie 85,13 ha i zostat
utworzony w celu zachowania wielogatunkowego lasu gradowego oraz licznych gatunkéw chronionych fauny i flory. Ciekawym
miejscem pod wzgledem przyrodniczym sa réwniez drozki kalwaryjskie wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Niezwykle atrakcyjnym turystycznie miejscem w Dolinie Karpia jest Jezioro Mucharskie budowane od 1986 r. Usytuowane jest
ono na obszarze gmin Mucharz i Stryszow. Zbiomnik petni przede wszystkim funkcje przeciwpowodziowg ze znaczacym
wptywem na ochrone doliny rzeki Skawy, doliny rzeki Wisty ponizej ujécia Skawy i na ochrone Krakowa. Petni takze funkcje
ochronng przed skutkami suszy, a obecnie daje mozliwo$¢ rozwoju turystyki i rekreacji na terenach otaczajgcych. Potozenie
gminy Mucharz we wschodniej czesci Beskidu Matego zacheca réwniez do uprawiania turystyki pieszej. Wokoto rozcigga sie
szereg szczytow gorskich. Mieszkancy i turySci narzekajg jednak na brak podstawowej infrastruktury wokét Jeziora
Mucharskiego np. kapielisk, plaz, parkingdw, miejsc rekreacji (vide SWOT W5).

Obszar Doliny Karpia posiada bogate zaplecze dla wedkarzy. W dtugim sezonie letnim - od marca do pazdziernika - stawy
i fowiska stajg sie miejscem wypoczynku dla wedkarzy (miejscowych i przyjezdnych) oraz ich rodzin. Czesto oferowane sg tu
dodatkowe atrakcje dla rodzin z dzie¢mi — place zabaw, mozliwos¢ grillowania itp. Jednak wigkszos¢ zbiornikow, w tym fowisk
wedkarskich, wymaga wyposazenia w dodatkowg infrastrukture turystyczna i rekreacyjng (vide SWOT W6).

Pomimo duzej powierzchni rzek, stawdw czy jezior zauwazy¢ mozna niedostateczne rekreacyjne wykorzystanie tychze ciekdw
i zbiornikéw wodnych. Przede wszystkim brakuje kapielisk oraz infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na rzekach,
nadbrzezach i zbiornikach wodnych (vide SWOT W5, W6).

e Szlaki rowerowe
Przez obszar Doliny Karpia przebiega ponad 50 szlakéw rowerowych o tacznej diugoéci okoto 750 km. Cze$€ z nich ma
charakter lokalny i przebiega przez obszar jednej gminy badz kilku miejscowosci (,0d zamku w Zatorze do zamku
w Graboszycach”, szlak rowerowy Doliny Karpia, 11 lokalnych szlakow rowerowych Doliny Karpia, ,Serce Doliny”, ,Draboz”), ale
sq tez szlaki przecinajace obszar catej Doliny Karpia: ,Szlak Doliny Karpia” lub bedace czescig szlaku w Matopolsce, jak szlak
z Zatora do Lanckorony przez Kalwarie Zebrzydowska (,Do dziedzictwa kultury”) czy Matopolski Szlak Papieski, jak réwniez,
bardzo popularna w ostatnich latach petla rowerowa z Krakowa do Lanckorony, propozycja do polecenia kazdemu, kto
przyjechat do Krakowa i szuka pomystu na catodniowa, szosowg wycieczke, na ktérej trasie znajdujg sie miedzy innymi takie
atrakcje jak: Wawel, Opactwo Benedyktyndw w Tyncu, Lanckoroiski Rynek z historycznym uktadem urbanistycznym czy
Kalwaryjskie Drozki Santktuarium w Kalwarii Zebrzydowskiej. Co wazne, przez obszar Doliny Karpia, przebiegajq szlaki majace
charakter ogéInopolski lub miedzynarodowy, jak:
* Wislana Trasa Rowerowa biegngca wzdtuz Wisty, taczaca Beskidy z Battykiem. Na obszarze Doliny Karpia szlak przebiega
przez Brzeznice, Chrzastowice, taczany, Spytkowice, Lipowa, Miejsce, Smolice, Podolsze i Przeciszéw.
* Eurovelo EV4 biegnacy z Francji na Ukraine. Na obszarze Doliny Karpia szlak przebiega przez Brzeznice, Chrzastowice,
taczany, Spytkowice, Lipowa, Miejsce, Smolice, Podolsze i Przeciszéw.
* Greenways - szlak dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego biegnacy z Krakowa przez Morawy do Wiednia.
* Szlak Bursztynowy — miedzynarodowy szlak prowadzacy przez Polske, Stowacje i Wegry Sladami starozytnego szlaku, ktorym
transportowano bursztyn znad Morza Battyckiego nad Adriatyk.
» Szlak Maryjny z Mariazell w Austrii na Jasng Gore w Czestochowie.

W trakcie realizacji jest rowniez przebiegajaca przez Doling Karpia trasa Velo Skawa (Sucha Beskidzka — Hutki) o faczne;
dlugosci 126 km (w Dolinie Karpia przebiegajaca przez miejscowosci: Swinna Poreba, Wozniki, Zator, Spytkowice). W zwigzku
z powyzszym istnieje konieczno$¢ integracji sieci lokalnych tras rowerowych z siecig tras gtéwnych. Trasy powinny zosta¢
wyposazone w podstawowa infrastrukture turystyczng oraz obiekty matej architektury, w tym tzw. Miejsca Obstugi Rowerzystow
(MOR) wyposazonych w wiaty, toalety, tawki, stoty, tablice informacyjne z mapa, kosze na $mieci, stojaki na rowery itp. gdyz
obecny stan infrastrukturalny $ciezek pozostawia duzo do zyczenia (vide SWOT W6).



Pomimo licznych szlakéw rowerowych w Dolinie Karpia w dalszym ciggu problemem jest niedostateczna, niezintegrowana oraz
niewystarczajaco wypromowana infrastruktura szlakow turystycznych (vide SWOT W6). Szansa jest wigczenie Doliny Karpia do
sieci miedzynarodowych szlakow turystycznych (vide SWOT O6).

o Ekomuzeum Doliny Karpia

Inicjatywa taczaca obiekty turystyczne Doliny Karpia, miejsca i ludzi z pasjg oraz wydarzenia promujace lokalne dziedzictwo, jest
Ekomuzeum Doliny Karpia. Jest to sie¢ rozproszonych w terenie ,zywych” atrakcji tworzacych wspélng eko-oferte dla turystow.
Ekomuzeum tworzg zaréwno instytucje kultury, jak i rybacy, rekodzielnicy, organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne, ktdre
majq do zaoferowania bogaty wybér atrakcji do zwiedzania: izby regionalne, pasieki, gospodarstwa rybackie, fowiska
wedkarskie, galerie sztuki, wycieczki edukacyjne, warsztaty rekodzielnicze, sptywy galarem i szereg innych. Idea ekomuzeum
potaczyta miejsca, ktore sg wizytowka Doliny Karpia (i Matopolski) i stanowig przyktad zréwnowazonego rozwoju miejsca.
Oddziatujg one na innych mieszkancéw Doliny Karpia, zachecajac do rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o wartosci
Srodowiska przyrodniczego. Ekomuzeum petni role edukatora i promotora produktdow i ustug opartych o naturalne zasoby
regionu oraz czyni dostepne dla turystow miejsca wartosciowe przyrodniczo w Matopolsce. Cztonkowie Ekomuzuem wskazujg
jednak na problem, jakim w dalszym ciggu jest niedostatecznie rozwinigta infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i kulturowa
(vide SWOT W5), ktora wspierataby ich dziatania w rozwoju turystyki na obszarze Doliny Karpia.

e Gospodarstwa rolne jako miejsca wypoczynku

Obszar Doliny Karpia jest obszarem o charakterze rolniczym. Cechuje sie takze sprzyjajacymi warunkami przyrodniczymi do
rozwoju rolnictwa. Przede wszystkim korzystne uksztattowanie terenu (obszar w wiekszo$ci ptaski i lekko falisty,
w potudniowej czesci nieco gorzysty) decyduje o mozliwosci prowadzenia na tym terenie prac polowych z uzyciem maszyn
rolniczych. Teren charakteryzuje sie stosunkowo korzystnymi warunkami klimatycznymi. Gminy Doliny Karpia posiadajg do$¢
dobrze rozwinigtg sie¢ hydrograficzng. Wystepuja tu zaréwno wody ptynace (rzeki Wista, Skawinka i Skawa), zbiorniki sztuczne
(Jezioro Mucharskie) i naturalne, jak i tereny podmokte. Znaczng cze$¢ obszaru zajmujg zbiorniki powierzchniowe, takie jak
kompleksy stawéw rybnych czy zalane wodg wyrobiska powstate w wyniku eksploatacji kruszywa. Pokrywa glebowa na
obszarze Doliny Karpia charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem pod wzgledem jakosci i przydatno$ci gleb. Generalnie jednak
warunki glebowe sg korzystne dla potrzeb rolnictwa.

W 2020 r. na terenie Doliny Karpia istniato 3 850 gospodarstw rolnych, w ktorych pracowaty 8 393 osoby (cztonkowie rodzin
i pracujgcy najemni stali). W kazdej z gmin dominujg gospodarstwa od 1 do 5 hektaréw, stanowig one 81% wszystkich
gospodarstw. Problemem tego regionu jest znaczna fragmentaryzacja rolnictwa, co moze negatywnie wplywa¢ na jego
rentowno$¢ i mozliwosci inwestycyjne. Tym samym, istotng szansg rozwojowq dla gospodarstw jest mozliwo$é prowadzenia
pozarolniczej dziatalnoSci gospodarczej, zwlaszcza w zakresie agroturystyki, gospodarstw opiekuriczych czy zagréd
edukacyjnych.

Tabela 11. Liczba gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkow rolnych na terenie Doliny Karpia®®

| Ogélem | dofha | >1-5ha | >510ha | >10-15ha | >15ha |
48 17 24

Brzeznica 709 47 573

Kalwaria Zebrzydowska 715 20 647 33 7 8
Lanckorona 344 7 308 0 7 0
Mucharz 121 4 111 0 3 0
Osiek 333 8 271 31 7 16
Polanka Wielka 196 5 124 33 10 24
Przeciszow 221 6 152 24 9 30
Spytkowice 413 17 328 30 12 26
Stryszéw 487 8 446 24 5 4
Tomice 375 19 283 40 11 22

BGUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 r.



| Gmina________| _Ogélem | dotha | >1-5ha | >510ha | >10-15ha | >15ha |
10 28

Zator 280 8 202 32

Biorgc pod uwage niewielkie rozmiary gospodarstw, moze to by¢ jedynie dziatalno$¢ nastawiona na zaspokojenie wtasnych
potrzeb badz niewielka produkcja rolna (1422 gospodarstwa rolne na obszarze Doliny Karpia prowadzi produkcje rolniczg tylko
na samozaopatrzenie zywnosciowe). W wielu gminach duze znaczenie ma takze chow trzody chlewnej oraz uprawa warzyw. To
wszystko w zdecydowanej mierze tylko na witasny uzytek. Jednym ze sposobéw zwiekszenia dochodow wsrdd rolnikdw
posiadajacych niewielkie tradycyjne gospodarstwa rolne oraz gospodarstwa ekologiczne jest sprzedaz zywnoci
wyprodukowanej w gospodarstwie rolnym bezposrednio konsumentowi finalnemu z pominieciem posrednikéw, czyli tzw.
sprzedaz bezpo$rednia. Bezposrednio konsumentowi mozna sprzedawaé produkty pochodzenia ro$linnego i zwierzecego
w stanie nieprzetworzonym, ktére pochodza wytacznie z wtasnych upraw lub hodowli. Na terenie Doliny Karpia brakuje miejsc
sprzedazy bezpo$redniej oraz sklepéw z produktami lokalnymi (vide SWOT W2). Duzym potencjatem jest program marki
lokalnej Dolina Karpia i sprzedaz produktéw pod wspdlng marka. Duzym utatwieniem dla rolnikéw chcacych przetwarzaé swoje
uprawy jest dziatalnos¢ inkubatora kuchennego w Zakrzowie. Jest to miejsce (budynek z urzadzeniami) przeznaczone dla
drobnych przetwoércéw produktéw rolnych czy rolnikow, ktorzy moga przygotowac i przetwarza¢ swoje produkty w dobrze
wyposazonych i przygotowanych do tego celu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami sanitarnymi, pomieszczeniach.

Na terenie Doliny Karpia wystepujq takze gospodarstwa rolne o powierzchni przekraczajacej nawet 10 ha, ktore w dtuzszej
perspektywie czasowej mogtyby byé bardzo perspektywiczne, ze wzgledu chociazby na mozliwos¢ duzej produkcji towarowe.
Gospodarstw tych jest jednak bardzo niewiele - tylko 280, co stanowi zaledwie 6,8% wszystkich gospodarstw. Cze$¢ z nich
nalezy do Rolniczych Spotek Produkcyjnych, znajdujacych sie na terenie gmin Brzeznica, Kalwaria Zebrzydowska, Osiek,
Polanka Wielka, Przeciszéw i Stryszéw, skupiajacych miejscowych rolnikdw.

Trzeba zauwazy¢ jednak, ze to co z jednej strony stanowi bariere w rozwoju rolnictwa — duze rozdrobnienie gospodarstw, moze
stanowi¢ atut przy podejmowaniu dziatalno$ci pozarolniczej, nastawionej na chociazby rozwdj agroturystyki, gospodarstw
opiekuniczych czy zagréd edukacyjnych (vide SWOT 02). Na terenie Doliny Karpia funkcjonuje ponad 60 gospodarstw
agroturystycznych do 5 pokoi'® (Brzeznica - 1, Kalwaria Zebrzydowska — 4, Lanckorona — 5, Mucharz - 7, Osiek — 3, Polanka
Wielka - 6, Przeciszéw — 10, Spytkowice — 7, Stryszow — 3, Tomice — 11, Zator — 9)"7, w tym powstatych dzieki funduszom
unijnym pozyskanym przez Stowarzyszenie Dolina Karpia. Poza wspomnianymi gospodarstwami funkcjonujq inne miejsca
noclegowe czy gospodarstwa agroturystyczne powyzej 5 pokoi. Zapotrzebowanie na takg forme dziatalnoci pozarolniczej stale
rosnie, i to wtadnie w tym mozna upatrywac przysztych kierunkéw rozwoju rolnictwa na obszarze Doliny Karpia.

Oprdcz agroturystyki duzg szansg dla rolnikow jest zatozenie w czynnym gospodarstwie rolnym - gospodarstwa opiekunczego.
Jest ono forma wsparcia w zakresie terapii, opieki i integracji spotecznej dla osob przebywajacych w takim gospodarstwie.
Mozliwos¢ bliskiego kontaktu z naturg i zwierzetami oraz uczestnictwo w codziennym zyciu takiego gospodarstwa dla oséb
potrzebujacych szczegdinego wsparcia ma dziatanie terapeutyczne i stuzy poprawie ich zdrowia.

Kolejng szansg rozwoju dla posiadajacych gospodarstwa rolnego jest utworzenie zagrody edukacyjnej, w ktérej prowadzone
bedg zajecia w zakresie produkcji roslinnej, zwierzecej, przetwérstwa ptodéw rolnych, $wiadomosci ekologiczne
i konsumenckiej, dziedzictwa kultury materiainej wsi, tradycyjnych zawodéw, rekodzieta i tworczosci ludowej. Tego typu zajecia
cieszg sie ogromng popularno$cig wsrdd szkot i przedszkoli, poniewaz wzbogacajg proces ksztatcenia, a dla rodzin z dzieémi
oprécz wymiaru edukacyjnego stanowig atrakcje turystyczna.

16 Dane wg ewidencji innych obiektow Swiadczacych ustugi hotelarskie 11 gmin Doliny Karpia

"Dane ze stron internetowych gmin Doliny Karpia: www.brzeznica.pl, www.samorzad.gov.pl/web/gmina-kalwaria-
zebrzydowska/, www.lanckorona.pl, www.mucharz.pl, www.osiek.pl, www.polanka-wielka.pl, www.przeciszow.pl,
www.spytkowice.net.pl, www.samorzad.gov.pl/web/gmina-stryszow, www.tomice.pl, www.zator.pl



Dolina Karpia posiada duzy potencjat w zakresie tworzenia gospodarstw opiekuriczych oraz zagréd edukacyjnych, poniewaz na
jej terenie istnieje wiele matych, rodzinnych gospodarstw rolnych poszukujacych nowych form dziatalnosci i zwigkszenia
dochodu. Obecnie na terenie Doliny Karpia dziatajg trzy zagrody edukacyjne (Dworek Miynarza w Rudzach, gmina Zator,
Zagroda taweczki w Lanckoronie, gmina Lanckorona oraz Ekocentrum ICPPC w Stryszowie, gmina Stryszéw) oraz nie dziata
zadne gospodarstwo opiekurcze. Bazg do tworzenia gospodarstw opiekunczych i zagrod edukacyjnych mogq stac sie oferty
Ekomuzeum Doliny Karpia, a takze produkty i ustugi posiadajace znak marki lokalnej Dolina Karpia.

To wszystko sprawia, ze tutejsi rolnicy (w tym rybacy) majg jeszcze wiekszg szanse wzmocnienie potencjatu gospodarstw jakimi
dysponuja. Zdajac sobie sprawe z niewielkich zyskéw czerpanych z rolnictwa i rybactwa bardzo chetnie angazujg sie
w réznorakie dziatania prowadzone przez Stowarzyszenie, widzac w nich swojg szanse na zwigkszenie dochodu.

o Gospodarka i przedsiebiorczo$é

Wskaznik poziomu przedsiebiorczo$ci, oznaczajacy liczbe zarejestrowanych podmiotéw przypadajagcych na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym, w poszczegoinych gminach Doliny Karpia, wynoszacy 1575, jest nizszy niz w Polsce
(0 23,50%), Matopolsce (0 23,50%), powiecie odwiecimskim (o 8,61%) i wadowickim (o 17,33%). Pozytywnie jednak nalezy
oceni¢ wzrost liczby przedsiebiorstw na przestrzeni ostatnich 7 lat (2014-2020) w gminach Doliny Karpia: Brzeznica o 26%,
Osiek 0 20%, Polanka Wielka o 10%, Przeciszow o 14%, Spytkowice 0 16%, Tomice 0 17%, Zator 0 29%, Stryszéw o 23%,
Mucharz o 14%, Kalwaria Zebrzydowska o 17%, Lanckorona o 15%). Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz na terenie Doliny Karpia
dziatajg i inwestujq duze firmy takie jak m.in.: Energylandia, Zatorland oraz wiele firm zlokalizowanych w specjalnej Strefie
Inwestycyjnej w Zatorze, ktére swojg dziatalnos¢ maja zarejestrowang poza obszarem Doliny Karpia.

Wedtug Rejestru Gospodarki Narodowej, najwiecej podmiotéw na koniec 2020 r. na terenie gmin Doliny Karpia
zarejestrowanych byto w grupie sekcji PKD ,pozostata dziatalno$¢ niesklasyfikowana” (facznie we wszystkich gminach - 5363).
Pod wzgledem proporcji rodzaju prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, gminy Doliny Karpia sg do siebie bardzo zblizone.

Tabela 12. Podmioty zarejestrowane w gminach Doliny Karpia wg grupy sekcji PKD8
Liczba podmiotéw gospodarczych wg grupy sekcji PKD

Rolnictwo, lesnictwo, Przemyst . o x
11 361 321
7 152 236

Brzeznica

Mucharz

Kalwaria Zebrzydowska 36 1406 1492
Lanckorona 10 288 37

Osiek 6 195 338

Polanka Wielka 2 19 225

Przeciszéw 5 146 322

Spytkowice 10 346 495

Stryszow 12 312 373

Tomice 29 325 566

Zator 7

233 624

Wiekszos¢ przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Doliny Karpia to firmy mate, jednoosobowe badz zatrudniajgce najwyzej kilka
0sob (w tym firmy rodzinne) z niskim udziatem sektora leSnego, towieckiego, rybackiego i rolniczego — tacznie we wszystkich
gminach 135, co wynika z faktu, iz zdecydowanie przewazajg tu rolnicy indywidualni. Niewielki udziat tego sektora obnaza
stabo$¢ lokalnego rolnictwa - jest ono rozdrobnione i produkuje gtownie na wiasne potrzeby. Warto jednak zwréci¢ uwage na to

18GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 r.



co z jednej strony stanowi bariere w rozwoju rolnictwa — duze rozdrobnienie gospodarstw, moze stanowi¢ atut przy
podejmowaniu dziatalno$ci pozarolniczej: agroturystyki, gospodarstw opiekunczych czy zagrod edukacyjnych.

Podobnie gospodarstwa rybackie z obszaru Doliny Karpia sg to zazwyczaj gospodarstwa rodzinne, przekazywane z pokolenia
na pokolenie, ktoére oczekujq wsparcia w zakresie pozarolniczych form prowadzenia dziatalno$ci (np. gospodarstw
agroturystycznych), jak i poprawy i promocji rynkéw zbytu produktéw rybnych. Na obszarze Doliny Karpia swojg dziatalno$é
prowadzg 3 gospodarstwa rybackie wyr6zniajace sie wielkoScig produkcji oraz powierzchnig stawow, sg to: Rybacki Zaktad
Do$wiadczalny w Zatorze (1042 ha), Osrodek Hodowli Zarodowej w Osieku (255 ha) oraz "Maczka" Sp. z 0.0. (116 ha).

Rozwdj gospodarczy na przestrzeni ostatnich 7 lat zwigzany byt z dziataniami Stowarzyszenia Dolina Karpia, gtéwnie dotacjami
z PROW oraz PO RYBY na lata 2014-2020, dziataniami aktywizujacymi przedsigbiorcow m.in.: szkoleniami, promocjg
produktow i Doliny Karpia. Za po$rednictwem Stowarzyszenia Dolina Karpia, na rozpoczecie i rozw¢j dziatalno$ci gospodarczej
dofinansowanie otrzymato 66 projektéw w wiekszosci w branzy noclegowej, gastronomicznej i zwigzanej z produktami
lokalnymi. Dofinansowanie otrzymaty réwniez ustugi drukarskie, ksiegowe, produkcyjne, geodezyjne. W ramach tych
dziatalno$ci powstato lub zostato utrzymanych ponad 90 miejsc pracy. Prowadzone przez LGD nabory wnioskow zwigzane
z przedsiebiorczoscia wskazujg na stale rosngce zapotrzebowanie zwigzane gtdwnie z tworzeniem nowych oraz rozwojem
istniejacych firm. W kazdym z dotychczas przeprowadzonych naboréw brakowato srodkéw dla oséb/podmiotdw, ktdre zostawaty
wybrane do finansowania. W dotychczas przeprowadzonych naborach do LGD wptyneto wiecej wnioskdw na operacje z zakresu
podejmowania niz rozwijania dziatalnosci gospodarczej.

Na obszarze Doliny Karpia dziata jeden podmiot w sferze przedsigbiorczosci spotecznej — Spétdzielnia Socjalna ,Smaki
Goscinca” w Zakrzowie, ktora powstata w 2015 r. Zatrudnia osoby bezrobotne, zrzesza indywidualnych i drobnych producentow
zywnosci. Spoéidzielnia zajmuje sie wytwarzaniem gotowych positkow i dan, produkcjg m.in. sokéw, pieczywa
i wyrobow cukierniczych (produktow lokalnych). Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Dolina Karpia powinna by¢ ukierunkowana na
promocje tego rodzaju przedsigbiorczosci, ktore generujq miejsca pracy, integrujg osoby z problemami spotecznymi i innymi
mieszkarcami, produkujg produkty lokalne i $wiadczg ustugi zgodne z potrzebami spotecznosci lokalne;.

Na obszarze Doliny Karpia funkcjonuje réwniez inkubator kuchenny w Zakrzowie, ktéry jest miejscem (budynek
z urzgdzeniami) przeznaczonym dla drobnych przetwércdw produktow rolnych czy rolnikéw, ktérzy moga przygotowac
i przetwarzaC swoje produkty w dobrze wyposazonych i przygotowanych do tego celu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
sanitarnymi, pomieszczeniach.

4.2.2  Wiezii zachowania spoteczne mieszkancéw Doliny Karpia

Dolina Karpia to nie tylko atrakcyjne miejsce wypoczynku, ale przede wszystkim lokalna wspdlnota. Co wazne, wspoinota, ktéra
dzieki swojemu potencjatowi rozwija sie i przycigga nowych mieszkancow. Przeprowadzone analizy oraz wyniki konsultacji
wskazujg jednak, ze dotychczasowy charakter struktury i wiezi spotecznych zmienia sie. Tradycyjne bezpo$rednie relacje oraz
aktywno$¢ w zyciu wspdlnoty zastepuijq relacje za pomoca komunikacii elektronicznej. Ofiarg tej sytuacji sq zwtaszcza seniorzy
(w tym wymagajacy opieki) oraz osoby mtode, ktdre czesto majq deficyty w zakresie kompetencji migkkich. Poza tym, atrakcyjne
do zamieszkania tereny Doliny Karpia stajg sie dla wielu mieszkancéw ,sypialnig”, w ktdrej nie tworza wiezi z sasiadami i nie
podejmuja aktywnosci spotecznej. Z drugiej jednak strony szereg nowych zjawisk spotecznych stanowi réwniez szanse dla
obszaru. Naptyw nowych mieszkancéw, koniecznos¢ dynamicznego dostosowania do zmian na rynku pracy czy tez rosnace
zapotrzebowanie na ustugi z obszaru ,srebrnej gospodarki” stanowig wielkg szanse dla obszaru LSR. Wykorzystanie tej szansy
stanowi¢ moze bardzo duzy impuls rozwojowy dla Doliny Karpia jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i pracy. Natomiast
zaniechanie dziatan o charakterze spotecznym oznacza¢ moze stopniowg degradacje wspdlnoty, a takze pozostawienie jej
najstabszych czionkéw bez potrzebnego wsparcia. Swiadomos¢ tych szans i zagrozen wplyneta na decyzje o uznaniu tematu



.Wwiezi i zachowan spotecznych mieszkafncow” za jeden z trzech priorytetowych obszaréw dziatania w ramach LSR.
Podsumowanie kluczowego potencjatu obszaru i potrzeb rozwojowych w odniesieniu do tego tematu zawiera ponizsza tabela.

Tabela 13. Dolina mieszkancow: potencjat obszaru i potrzeby rozwojowe

Obszar dziatania Kluczowy potencjat obszaru Najwazniejsze potrzeby rozwojowe

“Dolina mieszkaricow”: “Dolina mieszkaricow”:
Swiadomi i identyfikujacy sie z obszarem mieszkarcy potrzeba wzmochienia aktywnosci spotecznej
i wiezi mieszkancow

Nastepujacy kluczowy potencjat obszaru moze sprawi¢, ze  Podstawowe potrzeby w zakresie wzmocnienia wiezi

Wzmochienie Dolina Karpia stanie si¢ atrakcyjnym miejscem i zachowan spotecznych dotycza;
wiezi i zachowan  zamieszkania i pracy dla dotychczasowych i nowych o wyeliminowania efektu “sypialni* poprzez
spotecznych mieszkancow: aktywizacje spoteczng i integracje mieszkancéow,
mieszkancow o bliskie sgsiedztwo do o$rodkow miejskich (Krakow, zwlaszcza nowych,
Oswiecim, Wadowice), e wykorzystania mozliwosci zwigzanych
o mieszkaricy deklarujacy potrzebe aktywizacii z dynamicznym rozwojem “srebrnej gospodarki’,
spotecznej, e wsparcia 0s6b wymagajacych opieki,
o dostepne tereny pod zabudowe jednorodzinng, e poprawy oferty w zakresie rozwoju kompetencii
o wysoki poziom edukacji szkolnej. zawodowych.

Zrédfto: Opracowanie wlasne

e Problemy spoteczne
Spoteczenstwo Doliny Karpia jest spoteczenstwem $rednio zamoznym — dochdd na 1 mieszkarica w roku 2020 wynidst 5 889,44
zt, przy czym najwyzsze dochody majg mieszkancy gminy Zator (6 963,85 zi) a najnizsze — Tomice (5 032,13 zt)*.
Odzwierciedleniem dochoddw mieszkancdw jest dosyé niskie zapotrzebowanie na Srodki pomocy spotecznej?? udzielanej
w przypadku bezrobocia, ubdstwa, dtugotrwatej, ciezkiej choroby i niepetnosprawnosci badz wszystkich tych czynnikéw naraz.

Tabela 14. Gospodarstwa domowe i 0soby objete pomocg spoteczng?!

Osoby w gospodarstwach domowych
korzystajacych z pomocy spotecznej wg
kryterium dochodowego

Gospodarstwa domowe korzystajace

z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego

Brzeznica 200 468
Mucharz 75 180
Kalwaria Zebrzydowska 418 47
Lanckorona 54 103
Osiek 92 155
Polanka Wielka 32 65
Przeciszéw 68 156
Spytkowice 169 302
Stryszéw 86 209
Tomice 105 276
Zator 139 255

Wraz z zauwazalnymi w catym kraju trendami demograficznymi, coraz wazniejszg grupa mieszkancéw stajq sie seniorzy (grupa
,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”). Ich wsparciem na obszarze Doliny Karpia zajmuje sig wiele instytucji i organizacii

19GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 r.
2GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzieh 31.12.2020 .
2GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 r.



takich jak m.in.: Powiatowe Urzedy Pracy, Gminne i Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej, Caritas Polska w Zatorze,
Spytkowicach, Zembrzycach, Zebrzydowicach oraz Zakrzowie, Domy Seniora w gminie Brzeznica, w miejscowo$ciach Laczany,
Marcyporeba oraz Paszkéwka, w gminie Spytkowice, w miejscowosci Bachowice, w gminie Mucharz w miejscowosci Swinna
Poreba, réwniez w miescie Kalwaria Zebrzydowska, Dom Pomocy Spotecznejim. $w. Brata Alberta w Izdebniku, gmina
Lanckorona. Pomoc udzielana przez te instytucje jest oceniana dobrze (71%), a wynik konsultacji potwierdzit potrzebe rozwoju
tego typu instytucji, w szczegdlnosci doméw seniora. Domy te dla swoich podopiecznych zapewniajg dzienne wsparcie
w postaci cieptego positku oraz szeregu zaje¢ aktywizujacych spotecznie, warsztaty terapii zajeciowej oraz szeroko pojetq
aktywizacje, w tym ogdlng gimnastyke usprawniajaca. Podopieczni doméw majq takze mozliwos¢ korzystania z biblioteczki oraz
internetu. Z konsultacji wynika, iz na obszarze Doliny Karpia jest niewystarczajaca liczba tego typu miejsc, a zainteresowanie
w tym obszarze jest bardzo duze. Rozwigzaniem dotyczacym oferty spedzania wolnego czasu m.in. dla senioréw mogg by¢
kluby osiedlowe, uniwersytety trzeciego wieku, spotkania grup parafialnych, gospodarstwa opiekuricze, domy senioréw oraz
zagrody edukacyjne, jak réwniez wsparcie funkcjonowania takich obiektéw, w zakresie np. ustug asystentéw oséb starszych czy
zapewnienie wsparcia w codziennym funkcjonowaniu seniordw.

Z konsultacji spotecznych? wynika, ze LGD w ramach realizacji LSR winno réwniez skupi¢ si¢ na pomocy innym grupom
,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grupom w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby mtode ponizej 25 roku zycia,
seniorzy, rybacy) oraz na interakcjach pomiedzy nimi. Potwierdzaja to wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych wsréd
mieszkancow wskazujace za najwazniejsze problemy spoteczne:
* niewystarczajaca liczba miejsc do wspoinych spotkan, w szczegoélnosci dla osob starszych i osob mtodych
»  brak komunikacji miedzypokoleniowej (infrastruktury i inicjatyw)
* niewystarczajgca liczba miejsc pobytu dziennego oséb starszych
* niewystarczajaca liczba ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujacym wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek lub ustug w zakresie wsparcia opiekundw nieformalnych
* niewystarczajgca liczba lub brak ustug domowej opieki dtugoterminowej
» niewystarczajgca liczba placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
»  brak gospodarstw opiekunczych
»  brak ustug transportu specjalistycznego oraz ustug informatycznych dla senioréw
» niewystarczajaca liczba ustug w zakresie aktywnej integracji o charakterze spotecznym i zawodowym
* niewystarczajgca oferta i infrastruktura spedzenia wolnego czasu (w szczegolnoéci dla kobiet, seniorow i mtodych)
» niewystarczajaca oferta kulturalna regionu zréznicowana dla réznych przedziatow wiekowych
» niewystarczajgca oferta ksztatcenia pozaformalnego (w szczegolno$ci dla kobiet, senioréw i miodych)
» niska aktywno$¢ spoteczna ludzi mtodych (do 25 roku zycia) wynikajgca z braku dziatan na rzecz lokalnego $rodowiska
miodziezowego, ksztatcenia liderow
» niewystarczajgce dziatania w zakresie budowania tozsamosci lokalnej, w szczegdlnosci skierowanych do przyjezdnych
mieszkancow
 niski udziat mtodziezy w zyciu publicznym
» niewystarczajacy potencjat finansowy NGO, dziatajgcych w szczegdinosci na rzecz osob starszych i mtodziezy.

e Srebrna gospodarka
Spoteczenstwo Doliny Karpia, tak jak i w catej Polsce jest spoteczenstwem starzejgcym sie. Osoby w wieku poprodukcyjnym
stanowig 22% wszystkich mieszkancow obszaru Doliny Karpia. Réwnoczesnie wydtuza sie Srednia zycia mieszkancow,
szczegolnie w Matopolsce jest ona wyzsza od sredniej ogdlnopolskiej. Majac to na uwadze, nalezy podjaé dziatania zmierzajace
do poprawy jakosci zycia senioréw. Obecnie na terenie Doliny Karpia znajduje sie 5 placéwek zapewniajacych opieke osobom
starszym (w Zatorze, Bachowicach, Marcyporebie, Paszkéwce, Zembrzycach). Réwnoczes$nie istnieje potrzeba zapewnienia
opieki osobom starszym niewymagajacym pobytu w placéwkach catodobowych. W wigkszo$ci opiekg tych oséb zajmujg sie

2 Ankieta dla mieszkancow Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2022 r.



cztonkowie rodziny. Kluczowe jest tutaj zapewnienie: funkcjonowania placowek wsparcia dziennego, opieki seniorom
w codziennym funkcjonowaniu, opieki domowej oraz wsparcia opiekunom 0séb starszych w zakresie edukacyjno-doradczym.
Oprocz podagzania za rosngcymi potrzebami opiekuriczo-zdrowotnymi, nalezy takze rozwija¢ ustugi wzmacniajgce uczestnictwo
0sOb starszych w réznym aspektach zycia spotecznego. Istnieje potrzeba zapewnienia seniorom ustug zorientowanych na
integracje spoteczng, podtrzymanie aktywno$ci, rozwdj, realizacie w zyciu spotecznym. Ten rodzaj wsparcia jest obecnie
realizowany poprzez Uniwersytety Trzeciego Wieku, placdwki dzienne i kluby seniora. Wiele oséb starszych odczuwajgcych
osamotnienie czy izolacje odnajdujg sie w tego typu zorganizowanych formach aktywno$ci.

e Edukacja

Na terenie Doliny Karpia funkcjonuje 51 szkdt podstawowych — przy wiekszosci z nich dziatajg oddziaty przedszkolne, 4 szkoty
ponadpodstawowe (Kalwaria Zebrzydowska, Zator i Radocza) oraz Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia (Kalwaria
Zebrzydowska). Oferte edukacyjng szkolnictwa podstawowego jak i ponadpodstawowego mozna uzna¢ za zadawalajgca. Jesli
jednak chodzi o oferte ksztatcenia pozaformalnego, to zasoby w tym zakresie sg ubogie. Niemniej jednak, ludzie mtodzi
z Doliny Karpia moga korzysta¢ z oferty ksztatcenia pozaformalnego w o$ciennych miastach takich jak Wadowice czy Oswiecim,
gdzie mieszczg sie tego typu osrodki ksztatcenia (np. OS8rodek Szkolenia i Doksztatcania w Wadowicach, Centrum Nauki
i Biznesu "Zak" w O$wiecimiu, Powiatowe Urzedy Pracy). Osrodki te w swojej ofercie posiadajg m.in. szkolenia, kursy
podnoszace kwalifikacje zawodowe, skierowane rowniez do seniorow czy kobiet. Jednak mozliwosci korzystania z tej oferty
przez wskazane grupy sg ograniczone z uwagi na niejednokrotnie duze odlegtosci tych osrodkéw od miejsca zamieszkania, co
z kolei wigze sie z czasem i koniecznoscig angazowania innych oséb w dotarciu na zajecia (wiekszo$¢ ludzi miodych nie
posiada wiasnego transportu, a z kolei np. ludzie starsi, z uwagi na wiek i wynikajace z niego niejednokrotnie niedyspozycje,
majq utrudniony dojazd). Kobietom natomiast zalezy na rozwoju osobistym i podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, szczegolnie
tym powracajgcym na rynek pracy (po urlopach macierzynskich). Wskazaty one, Ze jedng z barier jest brak czasu spowodowany
codziennymi obowigzkami, dlatego waznag kwestig dla nich jest aktywizacja zawodowa dopasowana do rodzinnych obowigzkéw
(,na miejscu”, online). Zaréwno ludzie starsi, kobiety, jak i ludzie miodzi, wskazali rowniez zainteresowanie skorzystania m.in.:
z subsydiowanego zatrudnienia, zaje¢ reintegracji zawodowej u pracodawcy czy korzystanie z ustug trenera zatrudnienia
wspieranego. Zaznaczyli oni jednak (72%), ze gtéwng z przyczyn blokujacych ich rozwdj osobisty i zawodowy jest
niedostateczna lub brak oferty ksztatcenia pozaformalnego, oferujgcego ww. ustugi na obszarze Doliny Karpia. Kolejng
przeszkodg w korzystaniu z tego typu ofert sg ograniczenia finansowe, gdyz w wiekszosci oferowane kursy, szkolenia czy
$wiadczone ustugi sg odptatne. Warto tutaj zaznaczyé, ze m.in. instytucie kultury, w swojej ofercie posiadajgq zajecia
aktywizujace kobiety, mtodych czy senioréw (np.: UTW, kota zainteresowan) jednak oferta ta jest niewystarczajaca. Nalezy
zatem skierowa¢ do ludzi mtodych, seniorow i kobiet korzystng oferte ksztatcenia pozaformalnego, ukierunkowanego na
podnoszenie kompetencji zawodowych i spotecznych, dostosowanego do ich potrzeb i mozliwosci. Dziatania te stanowi¢ bedg
odpowiedz na wyniki konsultacji spotecznych wskazujacych na potrzebe wzmocnienia aktywizaciji spotecznej i zawodowe;. Jest
to réwniez wazny element ksztattowania lokalnego rynku pracy, ktdéry wymaga coraz wiekszej liczby wykwalifikowanych
pracownikéw oraz zapewnienia ustug aktywnej integraciji o charakterze spotecznym i zawodowym (vide SWOT W1).

e Rynek pracy
Stopa bezrobocia, czyli procentowy udziat 0s6b bezrobotnych w ogélnej liczbie oséb aktywnych zawodowo w Polsce, wyniosta
na koniec 2020 r. 6,3%>*. W woj. matopolskim bezrobocie jest nieco nizsze — 5,3%. Stopy bezrobocia na terenie powiatu
o$wiecimskiego i wadowickiego wyniosty odpowiednio 6,7%>* i 6,9%. Biorac pod uwage te wskazniki wida¢, ze w powiatach,
do ktorych nalezg gminy Doliny Karpia problem bezrobocia jest wigkszy niz w catym kraju oraz Srednio w wojewodztwie. Na
obszarze LSR liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na dzien 31.12.2020 r. wynosita 0,0362 (stopa

2 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 r.
2 Powiatowy Urzad Pracy w O$wigcimiu, www.oswiecim.praca.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 r.
% Powiatowy Urzad Pracy w Wadowicach, www.wadowice.praca.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 r.



bezrobocia wynosi 3,62%) i byta nizsza od liczby bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na dzien 31.12.2020 .
w wojewddztwie matopolskim, ktdra wynosita 0,0405.

Tabela 15. Liczba 0s6b bezrobotnych w Dolinie Karpia w latach 2014-2020 (dane na dzien 31.12 kazdego roku)?

Liczba

Brzeznica ogoétem 188
w tym kobiety 154 118 108
Kalwaria ogbtem 618 451 320 304 319 269 498
Zebrzydowska  w tym kobiety 3M 277 174 166 177 158 262
Lanckorona ogdtem 210 177 123 122 117 123 176
w tym kobiety 111 100 73 81 75 77 99
Mucharz ogbtem 196 134 85 99 92 77 109
w tym kobiety 93 72 41 54 53 48 64
Osiek ogotem 254 201 182 132 130 107 144
w tym kobiety 141 124 101 73 86 61 79
Polanka Wielka  ogétem 94 69 56 60 56 44 74
w tym kobiety 58 34 30 39 38 26 47
Przeciszow ogotem 225 199 140 109 92 97 136
w tym kobiety 132 110 90 68 56 59 76
Spytkowice ogdtem 366 240 174 162 175 156 235
w tym kobiety 202 123 95 102 108 94 143
Stryszow ogotem 278 200 168 141 124 121 165
w tym kobiety 148 114 95 82 78 70 94
Tomice ogbtem 286 222 145 136 131 130 141
w tym kobiety 169 124 87 81 84 80 83
Zator ogotem 454 340 271 195 171 154 216
w tym kobiety 256 191 149 112 99 84 125
Powiat ogbtem 5768 4737 3920 3121 2900 2653 3504
oswiecimski w tym kobiety 3292 2763 2319 1889 1809 1578 2033
Powiat ogotem 6429 5102 3544 3329 3160 2913 4203
wadowicki w tym kobiety 3358 2742 1915 1899 1870 1681 2315

W ciggu ostatnich lat liczba osdb bezrobotnych w kazdej z gmin Doliny Karpia ulegta zmniejszeniu, w szczegoinosci spadek
widoczny jest w gminie Zator (spadek 0 52%) oraz w gminie Tomice (spadek o0 51%). Poziom bezrobocia w poszczegdlnych
gminach na koniec 2020 r. ksztattowat sie nastepujgco: Zator — 216 0séb, Brzeznica — 188 osob, Osiek — 144 osoby, Polanka
Wielka — 74 osoby, Przeciszéw — 136 o0sdb, Spytkowice — 235 oso6b, Tomice — 141 0sdb, Stryszéw — 165 oséb, Mucharz — 109
0s0b, Kalwaria Zebrzydowska — 498 oso6b, Lanckorona — 176 osdb. Sytuacja ta nie odbiega od ogolnej sytuacji w powiatach.
W powiecie oswiecimskim na koniec 2020 r. byto 3504 os6b bezrobotnych (spadek 0 39% w stosunku do 2014 r.), a w powiecie
wadowickim 4203 oséb bezrobotnych (spadek o 35% w stosunku do 2014 r.).

Wirus SARS-CoV-2, ktory zaczat sie rozprzestrzenia¢ w Polsce w pierwszym kwartale 2020 r. oraz czas pandemii negatywnie
zmienity sytuacje na rynku pracy - we wszystkich gminach Doliny Karpia mozna zaobserwowa¢ wzrost liczby osob
bezrobotnych. W stosunku do 2019 r. jest to wzrost o: Zator — 40%, Brzeznica — 46%, Osiek — 35%, Polanka Wielka — 68%,
Przeciszéw - 40%, Spytkowice — 51%, Tomice — 8%, Stryszéw — 27%, Mucharz — 29%, Kalwaria Zebrzydowska — 46%,
Lanckorona — 43%. Trudng sytuacje na rynku pracy i wzrost liczby osob bezrobotnych w 2020 r. mozna okre$li¢ jako sytuacje
wyjatkowa i odbiegajaca od normy. W kolejnych latach nastapit powrét do poziomu z 2019 r.

%Powiatowy Urzad Pracy w O$wiecimiu, www.oswiecim.praca.gov.pl, Powiatowy Urzad Pracy w Wadowicach,
www.wadowice.praca.gov.pl, dane na dzien 31.12.2020 r.



Liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne na terenie LSR w 2020 r. wyniosta 2082 z czego wiekszo$¢ (56,7%) stanowity
kobiety (1180). W catym kraju sytuacja wyglada podobnie — 46,33% stanowig mezczyzni a 53,67% kobiety, podobnie jest
réwniez biorac pod uwage jedynie obszary wiejskie (45,06% mezczyzni i 54,94% kobiety). Mozna powiedzie¢, ze wiecej jest
bezrobotnych kobiet niz mezczyzn oraz, Ze nieznacznie odbiega to od normy.

Tabela 16. Charakterystyka 0s0b bezrobotnych w gminach Doliny Karpia?”

Gminy do 30 roku w tym do powyzej 50 Diugotrwale
bezrobotni
zycla 25 roku zycia roku zycia
144

Brzeznica 34 45 68
Kalwaria Zebrzydowska 78 123 168
Mucharz 31 18 30 41
Lanckorona 65 36 42 69
Osiek 44 31 37 54
Polanka Wielka 31 12 15 23
Przeciszow 40 24 32 56
Spytkowice 79 38 54 75
Stryszéw 56 29 36 63
Tomice 49 24 30 59
Zator 67 31 64 85

Wsrdd osdb bezrobotnych istotng grupe w kazdej gminie stanowig osoby miode do 25 roku zycia. Stanowig one
w poszczegolnych gminach: Zator — 14%, Brzeznica — 18%, Osiek — 22%, Polanka Wielka — 16%, Przeciszow - 18%,
Spytkowice — 16%, Tomice — 17%, Stryszow — 18%, Mucharz — 17%, Kalwaria Zebrzydowska — 16%, Lanckorona — 20%.
Podobna tendencja wystepuje w powiecie o$wiecimskim (13%) i wadowickim (14%). Liczng grupg wsrod osob bezrobotnych sg
réwniez osoby po 50 roku zycia. Stanowig one w poszczegdlnych gminach: Zator — 30%, Brzeznica — 24%, Osiek — 26%,
Polanka Wielka — 20%, Przeciszow — 24%, Spytkowice — 23%, Tomice — 21%, Stryszéw — 29%, Mucharz — 28%, Kalwaria
Zebrzydowska - 25%, Lanckorona - 24%. Podobna tendencja wystepuje w powiecie o$wigcimskim (26%) i wadowickim (25%).

Sytuacja zwigzana z rynkiem pracy kobiet, 0s6b mtodych oraz senioréw ma réwniez odzwierciedlenie w analizie SWOT (W1).
W zwigzku z powyzszym nalezy podja¢ wyrazne dziatania zmierzajgce do poprawy warunkéw zycia tych grup ludnoéci,
zwlaszcza w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowe;.

Wsrdd oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy w O$wiecimiu oraz w Wadowicach znajdujg sie
odpowiednio 206 i 242 osoby niepetnosprawne. Stanowig one 5,87% wszystkich 0s6b bezrobotnych w powiecie oswigcimskim
oraz 5,75% 0sob bezrobotnych w powiecie wadowickim.

Inng grupa, ktéra wskazata na problemy zwigzane z rynkiem pracy, zwlaszcza w zakresie stabych rynkow zbytu oraz mozliwosci
dywersyfikacji dziatalno$ci rybackiej (rolnej), sg rybacy, stanowiacy grupe ,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”. W 2020 r.
na terenie Doliny Karpia istniato 4194 gospodarstwa rolne, w ktérych pracowaty 9061 osoby (cztonkowie rodzin i pracujacy
najemni stali). Cze$¢ z gospodarstw rolnych stanowig gospodarstwa rybackie. Na podstawie sktadanych w roku 2021
sprawozdan RRW-22 oraz RRW-23 za rok 2020 grupe oséb z sektora rybackiego stanowi 180 osob, w tym rolnikéw
i domownikéw. Dla rolnikéw (w tym rybakéw) oraz ich rodzin prowadzacych dziataino$¢ rolnicza w matych gospodarstwach
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przewidziano wsparcie w zakresie agroturystyki, zagréd edukacyjnych, gospodarstw opiekuriczych oraz w zakresie
przetworstwa i dystrybucji lokalnych produktéw. Dziatania skierowane do rolnikdw (w tym rybakéw) przyczynig sie do
wzmocnienia potencjatdw gospodarstw jakimi dysponujg oraz bedg szansg na zwigkszenie dochodu.

o Sektor spoteczny, w tym spoteczeristwo obywatelskie
Wyniki badania ankietowego na obszarze LSR wskazujg, ze aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow jest dostateczna. Z jednej
strony zauwazalne sg dziatania lokalnych organizacji pozarzadowych jak: Stowarzyszenia Dolina Karpia, LKS, KGW, OSP,
orkiestry dete i in.). W ten sposob przyczyniajg sie one do rozwoju spoteczefistwa obywatelskiego (ogétem w Dolinie Karpia
zarejestrowano 194 organizacje pozarzadowe). Z drugiej jednak strony zauwazalny jest wyspowy charakter tej aktywno$ci,
ograniczony na ogét do tej samej grupy osob — lokalnych liderow. W celu wzmocnienia aktywno$ci spotecznej i wiezi
mieszkancow konieczne jest rozszerzenie grupy oséb aktywnie angazujacych sie w inicjatywy lokalne.

Tabela 17. Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych na obszarze gmin Doliny Karpia?

Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych na obszarze Doliny Karpia

Powiat wadowicki — 7 gmin 161
Gmina Brzeznica 27
Gmina Kalwaria Zebrzydowska 32
Gmina Lanckorona 24
Gmina Mucharz 13
Gmina Spytkowice 22
Gmina Stryszéw 22
Gmina Tomice 21
Powiat oswiecimski - 4 gminy 47
Gmina Osiek

Gmina Polanka Wielka

Gmina Przeciszéw 10
Gmina Zator 26

Na obszarze Doliny Karpia dziatajg réwniez kota gospodyn wiejskich zarejestrowane w Krajowym Rejestrze KGW, jest ich 36.
Dziatalno$¢ powyzszych organizacji wspierajq te, ktére nie posiadajg osobowosci prawnej, jak KGW, zespoty Spiewacze, kota
zainteresowan, ktorych aktywnoS¢ w ostatnich latach znacznie wzrosta. W zwigzku z tym, iz w wiekszo$ci cztonkami
wskazanych organizacji pozarzadowych dziatajacych na obszarze Doliny Karpia sg seniorzy akcentujg oni nastepujace
problemy: niedostateczna infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i kulturowa (brak miejsc do rekreacji i wypoczynku), staba
oferta rekreacyjno-kulturowa dla senioréw, niedostateczna troska o zachowanie i promocje dziedzictwa kulturowego,
w szczegolnosci produktow lokalnych, przyczyniajgcych sie do zachowania zréwnowazonego rozwoju Doliny Karpia oraz brak
statych miejsc na imprezy plenerowe (vide SWOT W3, W5 i W6). Problem braku miejsc realizacji zycia spotecznego (gtéwnie na
zewnatrz) nasilit sie w okresie pandemii, kiedy nie mozna byto organizowac oferty kulturalnej w zamknigtych pomieszczeniach.

Wiele organizacji pozarzadowych, ale réwniez szkét i innych osrodkéw edukacji, dostrzega problem braku angazowania si¢ ludzi
miodych (do 25 roku zycia) w dziatania prospoteczne. Stanowig oni mniej niz 5% cztonkdw organizacji i nie majg wptywu na
podejmowane decyzje dotyczace realizacji partnerstw. Osoby miode, nawet jak udzielajg sie w ramach szkoty podstawowe;
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i Sredniej, to nastepnie uciekajg do wiekszych miast, gdzie podczas studiow czy pracy zawodowej, przestajg by¢ aktywnymi na
obszarze wiejskim. Konieczne sg zatem dziatania, ktére pozwolg na pozostanie na obszarze Doliny Karpia a takze przyczynig
sie do wsparcia aktywnosci mtodych ludzi w obszarze ekonomii spotecznej i budowania sieci partnerstw. Mogq to by,
wskazane podczas konsultacji spotecznych, dziatania szkoleniowe i edukacyjne (np. staze dla mtodziezy), dziatania integrujace
ludzi mtodych z seniorami (mtodzi versus starsi) oraz majgce na celu ksztafcenie liderow mitodziezowych czyli wiaczenie
mtodziezy w podejmowanie decyzji na forach i organizacjach pozarzadowych. Na obszarze Doliny Karpia dziata 17 druzyn
harcerskich, ktore zrzeszajg blisko 300 harcerzy. Angazujg sie one w lokalne akcje charytatywne, wypetniajg réznego rodzaju
stuzbe na rzecz spotecznosci lokalnej i nie tylko. W szkotach zaréwno podstawowych, w klasach starszych jak
i ponadpodstawowych dziatajg Szkolne Kota Wolontariatu i Caritas. Majg one za zadanie pomaga¢ najbardziej potrzebujgcym,
reagowaé czynnie na potrzeby Srodowiska, inicjowaé dziatania w Srodowisku szkolnym i lokalnym, wspomagac réznego typu
inicjatywy kulturalne i charytatywne m.in. "Szlachetna Paczka", krwiodawstwa, pomoc dla Ukrainy.

Dzieki dziatalnosci Stowarzyszenia Dolina Karpia nastapit wzrost liczby dziatajacych na terenie Doliny Karpia organizacji
pozarzadowych, szczegdlnie dziatajacych w obszarze dziedzictwa kulturowego i inicjatyw spotecznych. Zwigzane byto to
z prowadzong aktywizacjg mieszkancow, ale takze mozliwo$cig pozyskania dotacji wytacznie przez organizacje sformalizowane,
ktore czesto wezesniej dziataty na zasadzie zrzeszen nieformalnych. Szczegolnie intensywnie, w okresie programowania 2007-
2013 oraz 2014-2020, dziataty OSP, zwigzki KGW, emerytow i organizacje sportowe (m.in. LKS). Nastapit réwniez rozkwit
dziatalnosci KGW, ktérych dziatanie zaczeto znacznie wykraczaé poza stereotypowe gotowanie i Spiewanie. Jednak wcigz
wiekszo$C organizacji pozarzadowych z terenu Doliny Karpia charakteryzuje sie niewystarczajgcym potencjatem
organizacyjnym w zakresie samodzielnego finansowania i organizacii inicjatyw lokalnych (vide SWOT W1), ktorego efektem byt
dosy¢ niski stopier wykorzystania srodkow Stowarzyszenia w okresie programowania 2007-2013 oraz 2014-2020.

W ramach wdrazania LSR w okresie poprzednich programowan zaréwno 2007-2013 jak i 2014-2020 Stowarzyszenie
wspotpracowato na réznych polach z liczng grupg organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie siedmiu gmin Doliny
Karpia. Wspotpraca dotyczyta m.in. pozyskania $rodkéw na realizacie projektdw w ramach PROW (w tym projektdw
Grantowych) oraz PO RYBY, z ktorej skorzystato tacznie 40 organizacji, kosSciotow/zwigzkéw wyznaniowych oraz osob
fizycznych. Poza wskazanymi powyzej - liczne organizacje pozarzadowe braly udziat w doradztwie, planowaty pozyska¢ srodki,
jednak szczegolnie ze wzgledu na koniecznos¢ zabezpieczenia wtasnych srodkéw, ostatecznie nie decydowaly sie na realizacje
whniosku lub rezygnowaty po wybraniu projektu do realizacji przez Rade (vide SWOT W1).

Na przestrzeni lat wdrazania LSR zmieniato sie podejécie organizacji pozarzadowych do mozliwosci pozyskania $rodkéw za
posrednictwem LGD. Na poczatku wdrazania LSR beneficjenci najczesciej nie posiadali zadnej wiedzy dotyczacej korzystania
ze srodkow unijnych, jednak w kolejnych latach z wigkszym przekonaniem siegali po $rodki. Wiele organizacji pozarzadowych
byto nieprzygotowane finansowo do zatoZzenia wtasnych $rodkéw na czas realizacji projektu, jednak z czasem organizacje te
gromadzity $rodki, by w odpowiednim momencie skorzysta¢ z dotacji. W okresie programowania 2014-2020 duzg zachetg do
sktadania wnioskdw przez ww. byta mozliwo$¢ otrzymania poprzedzajgcego finansowania w ramach realizacji zadan
grantowych za posrednictwem PROW. Ze wzgledu na zakonczenie wdrazania LSR 2014-2020 organizacije te obecnie oczekujg
na pojawienie sie nowych mozliwo$ci pozyskania $rodkdw i realizacji projektow za posrednictwem LGD.

Wspdtpraca Stowarzyszenia w ramach promociji i budowania wspoinoty obszaru Doliny Karpia odbywata sie wielowatkowo,
m.in. poprzez zaproszenie organizacji pozarzadowych do konsultacji spotecznych, do udziatu w szkoleniach, warsztatach,
wizytach studyjnych, Festiwalu Doliny Karpia, Ekomuzeum Doliny Karpia, Szlaku Karpia, realizacji projektéw wspétpracy,
Programie marki lokalnej Dolina Karpia i wszelkich innych imprezach, targach, ktore organizowato lub w ktérych brato udziat
Stowarzyszenie. Stowarzyszenie Dolina Karpia angazowato do wspotpracy przedstawicieli organizacji we wszelkich mozliwych
dziataniach. Dzieki powyzszemu wiele z organizacji jeszcze podczas wdrazania poprzedniej strategii tworzyto pomysty do
wykorzystania w kolejnych latach, co zostato wykorzystane w tworzeniu obecnej strategii.



W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych, w tym z przedstawicielami organizaciji pozarzadowych (vide SWOT W1)
stwierdzono, ze obszar LSR wymaga interwencii w zakresie:
o zwigkszania aktywnos$ci spotecznej senioréw oraz poprawy ich zycia poprzez zwiekszenie podazy ustug wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu (m.in. ustugi asystentéw oséb starszych, zapewnienie opieki w domach senioréw, oferta
kulturowo-rekreacyjna dopasowana do potrzeb senioréw)
o wspbtpracy miedzypokoleniowej (mtodzi versus starsi) w zakresie tworzenia atrakcyjnej oferty kultury wolnego czasu
i wykorzystania potencjatu turystycznego, rekreacyjnego i kulturowego regionu
e zwiekszania aktywno$ci spotecznej ludzi mtodych (do 25 roku zycia) poprzez dziatania na rzecz lokalnego srodowiska
miodziezowego, ksztatcenie lideréw oraz wspieranie aktywnosci mtodziezy w obszarze ekonomii spotecznej,
budowanie sieci partnerstw, jak réwniez wiaczanie miodziezy w zycie publiczne, z uwzglednieniem procesu
podejmowania decyzji oraz kooperacja grup miodziezowych, jak rowniez wprowadzenie systemowych rozwigzan
w zakresie wolontariatu, stazy oraz wzmocnieniu oferty lokalnej w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych
i zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku pracy.

4.2.3 Dziedzictwo kulturowe i produkty lokalne w Dolinie Karpia

Podstawowym kryterium wyboru specjalizacji LSR byto wykorzystanie tych obszarow, ktore stanowig istotny wyrdznik i mocng
strone Doliny Karpia, a jednocze$nie dajg najwiekszg szanse powodzenia w kontekscie szans rozwojowych. Proces konsultacji
spotecznych zdecydowanie potwierdzit, Zze takim wiasnie obszarem jest dziedzictwo kulturowe i $cisle zwigzane
z nim produkty lokalne. Opinia mieszkaicow stanowita potwierdzenie olbrzymiego wysitku jaki w ostatnich latach wykonano
w celu rozwoju produktéw i marki lokalnej Dolina Karpia. Cho¢ ich rozpoznawalno$¢ regionalna, a nawet krajowa, jest dzi$
rzeczywiscie duza, to jednak w dalszym ciggu istnieje duzy i wcigz niezrealizowany potencjat rozwojowy. Dotyczy to zaréwno
strony podazowej jak i popytowej. Przeprowadzona w toku przygotowania LSR analiza benchmarkingowa wykazata, ze produkt
lokalny Doliny Karpia wcigz nie moze sie rownac¢ z podobnego rodzaju produktami z Wtoch, Austrii, Francji czy Hiszpanii. Ich
rozpoznawalno$¢, a czesto rowniez standardy jakoSciowe, sg wcigz wyzsze. Cho¢ popyt na produkty lokalne jest coraz wigkszy,
to jednak w dalszym ciggu istnieje potrzeba, aby go odpowiednio stymulowa¢. Bez watpienia, kluczowym narzedziem w tym
zakresie powinno by¢ wykorzystanie bogatego dziedzictwa kulturowego Doliny Karpia. Podsumowanie kluczowego potencjatu
obszaru i potrzeb rozwojowych w odniesieniu do tego tematu zawiera ponizsza tabela.

Tabela 18. Dolina dobrego smaku: potencjat obszaru i potrzeby rozwojowe

Obszar dziatania Kluczowy potencjat obszaru Najwazniejsze potrzeby rozwojowe
"Dolina dobrego smaku": "Dolina dobrego smaku":
silne i rozpoznawalne produkty i marka lokalna potrzeba wzmocnienia podazy i popytu na

produkty lokalne

Nastepujacy kluczowy potencjat obszaru moze sprawié, ze Podstawowe potrzeby w zakresie rozwoju produktow
stanowigce wazng cze$¢ dziedzictwa kulturowego produkty  lokalnych dotycza;

Dziedzictwo lokalne stang sie rozpoznawalna wizytowka Doliny Karpia e poszerzenia wysokojakosciowej oferty
kulturowe i powodem jej odwiedzin: produktow lokalnych,
i produkty lokalne e zréznicowane i bogate dziedzictwo kulturowe, * lepszej monetyzacji produktow lokalnych,
e znane produkty lokalne - w tym na bazie karpia, o lepszego wykorzystania dziedzictwa
e rozpoznawalna marka lokalna ,Dolina Karpia”, kulturowego i produktow lokalnych do
o doswiadczenie i kompetencje w zakresie promocii zapewnienia wigkszej rozpoznawalnosci oferty
produktow lokalnych, wypoczynkowej Doliny Karpia oraz

e duze zaangazowanie lokalnych interesariuszy wzmacniania tozsamosci mieszkancow.

) w dziatania na rzecz produktow i marki lokalnej.
Zrbdfo: Opracowanie wiasne



o Produkty lokalne jako cze$¢ lokalnej gospodarki

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Unii Europejskiej, z roku na rok ro$nie zainteresowanie produktami lokalnymi
i tradycyjnymi. To odpowiedz konsumentéw na pogarszajacq sie jako$¢ zywnosci wytwarzanej masowo. Wielu kupujacych
wybiera wyroby lokalne produkowane w sposob tradycyjny, charakteryzujace sie wysokg jakoscig i doskonatym,
niepowtarzalnym smakiem. Rosnace zainteresowanie konsumentéw decyduje o rozwoju rynku takich produktéw, ktére coraz
czesciej dostepne sg nie tylko na targach, festynach czy jarmarkach, lecz takze na specjalnych stoiskach w centrach
handlowych, a nawet w nieduzych sklepach osiedlowych. Stowarzyszenie Dolina Karpia od wielu lat budowato marke lokalng
obszaru Doliny Karpia opartg na zrownowazonym rozwoju przy wykorzystaniu lokalnych zasobow kulturowych i przyrodniczych.
Znakiem marki lokalnej Dolina Karpia oznaczane sq produkty i ustugi charakteryzujace sie wysokqg jakoscia, gwarancjq
pochodzenia i przyjazno$cig dla klienta i $rodowiska. Sg to produkty rekodzielnicze, spozywcze, jak réwniez uzytkowe. Dzieki
powstaniu stoiska sprzedazy produktow lokalnych oraz posiadajgacych znak marki lokalnej Dolina Karpia w supermarkecie
HANA w Zatorze, produkty lokalne sg dostepne na co dzieh dla szerokiego grona odbiorcow — zaréwno mieszkancow Doliny
Karpia jak i turystow. Na terenie Doliny Karpia jest rozwinigty system sprzedazy bezposredniej ryb, co pozwala na podniesienie
jakosci sprzedawanych ryb i produktéw rybnych z Doliny Karpia. W Zakrzowie swojq siedzibe ma Spétdzielnia Socjalna ,,Smaki
Goscinca”, ktorej dziatalnoS¢ polega m.in. na Swiadczeniu ustug cateringowych - wytwarzaniu gotowych positkow i dan,
produkcji np. sokdw, pieczywa i wyrobéw cukierniczych, produkcji garmazeryjnej: pierogdw, krokietéw a takze sprzedazy
produktow na réznego rodzaju imprezach kulturalnych oraz targach. Wazne dla tego sektora gospodarki, istotnego dla Doliny
Karpia, jest wsparcie przedsiebiorcow i rolnikdw (tez rybakow) w zakresie rozwoju oferty produktéw lokalnych.

o Dziedzictwo karpia
Podioze dziatan Stowarzyszenia Dolina Karpia stanowi spojnos¢ terytorialna obszaru, jak réwniez spojnos¢ dziedzictwa
kulturowo-historycznego. Obszar datowany jest jako jeden z najstarszych w Polsce, pod wzgledem gospodarki stawowe;
i w gléwnej mierze na rozwoju tej gatezi gospodarki opiera sie wspotpraca gmin Doliny Karpia. Jej nastepstwem byto
zidentyfikowanie gtéwnego produktu lokalnego - karpia, ktory zwigzany jest z obszarem od $redniowiecza. Najbardziej znang
krzyzowka karpia jest:

o karp zatorski hodowany na obszarze gmin: Zator, Przeciszéw, Spytkowice (jako zywa ryba wpisany na Liste Produktow

Tradycyjnych oraz zarejestrowany w UE jako Chroniona Nazwa Pochodzenia)

e  Kkarp osiecki hodowany na obszarze gminy Osiek (jako zywa ryba wpisany na Liste Produktéw Tradycyjnych).
Na bazie karpia przyrzadza sie wiele innych produktow lokalnych, ktore rowniez zostaty zauwazone i wielokrotnie odznaczane
podczas przegladéw, konkursow, festiwali oraz wprowadzone na szerszqg skale do produkcji w ramach dziatalno$ci lokalnych
przetwérni i lokali gastronomicznych. Najpopularniejszg i najbardziej utytutowang postacia przetworzonego karpia jest Karp
zatorski wedzony, ktdry jako jeden z pierwszych produktéw przetworzonych z Doliny Karpia zostat wpisany na Liste Produktow
Tradycyjnych. Na liscie poza karpiem wedzonym znalazty sie rowniez karpie w zalewach, prazonki polanskie, kaszana — kiszka
z kapustg zasmazana, sernik krolewski, ktadzionki ziemniaczane witanowickie, obwarzanki pobiedrskie, radoczanski jabtecznik,
jarzebiak izdebnicki oraz jarzebinka.

W ramach edukacyjnego projektu wspétpracy skierowanego m.in. do restauratorow, w wyniku szkolen przeprowadzonych
w tych restauracjach wprowadzono lub urozmaicono menu, a restauracje te dotaczyty do uzytkownikéw znaku marki lokalnej
Dolina Karpia. Potrawy na bazie produktéw lokalnych urozmaicity menu tych restauracji.

e Marka lokalna Dolina Karpia
Wazne dla zachowania dziedzictwa jako$ci kulinarnej obszaru opartej w duzej mierze na produktach lokalnych jest program
marki lokalnej polegajacy na znakowaniu produktow i ustug charakteryzujgcych sie wysokq jako$cia, gwarancjg pochodzenia
i przyjaznoscia dla klienta i srodowiska. Przez wiele lat Stowarzyszenie budowato marke lokalng obszaru Doliny Karpia opartg
na zrobwnowazonym rozwoju przy wykorzystaniu lokalnych zasobow kulturowych i przyrodniczych. Zwienczeniem prac nad
marka lokalng stat sie znak stowno-graficzny w postaci witrazowego, energetycznego i przykuwajacego uwage karpia, ktérego
mnogo$¢ kolorow nawigzuje do magii tuski karpia i czasow krolewskich, kiedy to wszelkie wazne symbole i treSci przedstawiano
na witrazach. Tym wiasnie znakiem marki lokalnej Dolina Karpia oznaczane sg produkty i ustugi charakteryzujace sie wysokg



jakoscia, gwarancjg pochodzenia i przyjazno$cig dla klienta i Srodowiska. S to produkty rekodzielnicze, spozywcze, jak rowniez
uzytkowe. A wséréd ustug wyrdznionych znakiem znajdujg sie oferty turystyczno-rekreacyjne, edukacyjne, gastronomiczne
i noclegowe. Uzytkownicy marki lokalnej Dolina Karpia upatrujq szanse na rozwdj swojej oferty dzieki srodkom z LGD (vide
SWOT 06). W chwili obecnej znak marki lokalnej posiada 28 podmiotdw z obszaru Doliny Karpia na 22 produkty i 17 ustug
(m.in.: na produkty rybne, miody, produkty maczne, stodycze, oleje, warsztaty edukacyjne, menu regionalne, gadzety
promocyjne, sptywy kajakowe, oferty noclegowe, rekodzieto, itp.)

Wazne dla rozwijania oferty marki lokalnej Dolina Karpia, w nastepstwie rozszerzenia obszaru Doliny Karpia, jest wspdtpraca
z funkcjonujgcym na terenie gminy Stryszow inkubatorem kuchennym. W ramach jego dziatalnosci funkcjonuje Spétdzielnia
Socjalna ,Smaki Goscirica”, ktéra zatrudnia osoby bezrobotne, zrzesza indywidualnych i drobnych producentéw zywnosci.

Stowarzyszenie rozwingfo i wypromowato Ekomuzeum Doliny Karpia, ktérego to czescig sq oferty na bazie produktow lokalnych
Doliny Karpia. Sg to m.in. warsztaty i pokazy kulinarne, podczas ktérych mozna posmakowaé lokalnej kuchni, szczegoinie
potraw z wyjgtkowych, hodowanych na miejscu ryb.

Poprzez prowadzone na szerokg skale przez Stowarzyszenie Dolina Karpia dziatania aktywizacyjne, w tym imprezy, konkursy
gastronomiczne, przeglady i certyfikacje, na obszarze Doliny Karpia zidentyfikowano co najmniej 50 innych produktow
lokalnych, z ktorych czeS¢ zostata zarejestrowana na Liscie Produktow Tradycyjnych oraz oznakowana znakiem promocyjnym
Dolina Karpia. Wartoscig dodang tych dziatan sg wiezi nie tylko pomiedzy organizacjami z tej samej gminy, ale réwniez
pomiedzy odlegtymi od siebie, bo lezacymi w réznych gminach organizacjami pozarzadowymi i mieszkancami, wytwarzajacymi
produkty lokalne. Zachowano tym samym dziedzictwo kulturowe, historyczne i kulinarne obszaru.

Stowarzyszenie w celu m.in.; promocji szeroko rozumianego produktu lokalnego wdrozyto réwniez System Identyfikacji
Wizualnej Doliny Karpia, stanowigcy kompendium wiedzy w zakresie realizacji wspdlnej promocji Doliny Karpia przez
Stowarzyszenie, gminy, instytucje kultury oraz inne podmioty dziatajace na rzecz promocji obszaru Doliny Karpia. Ksiega ta
pokazuje jak powinny wyglada¢ materiaty promocyjne, gadzety i infrastruktura turystyczna w gminach Doliny Karpia poprzez
odpowiednie stosowanie znaku Doliny Karpia i piktogramdéw gmin wraz z wizualizacjg kolorystyczng. To wiasnie zgodnie
z Systemem ldentyfikacji Wizualnej Doliny Karpia znakowane sg produkty i ustugi ze znakiem marki lokalnej Dolina Karpia.

Rola Stowarzyszenia Dolina Karpia w rozwoju obszaru za pomoca wykorzystania dziedzictwa kulturowego i produktéw
lokalnych wyrazata sie m.in. poprzez:

o Wdrazanie i promocje Programu marki lokalnej Dolina Karpia poprzez znakowanie produktéw znakiem Doliny Karpia,

e Funkcjonowanie na terenie gminy Stryszoéw inkubatora kuchennego zrzeszajacego osoby bezrobotne, indywidualnych
i drobnych producentéw zywno$ci w ramach Spétdzielni Socjalnej ,Smaki Goscinca”,

o Nauka mtodziezy szkot gastronomicznych pracy z rybami, w tym liczne konkursy gastronomiczne,

o Wspdipraca z uczelniami wyzszymi - Uniwersytet Rolniczy oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w zakresie
realizacji projektéw badawczo - rozwojowych z dziedziny rybactwa $rodladowego, produktdéw lokalnych, ochrony
$rodowiska, zachowania réznorodnosci biologicznej,

o Wspdipraca ze stowarzyszeniem gastronomicznym - Stowarzyszenie Matopolskich Kucharzy i Cukiernikdw,

e Wspotpraca z restauratorami m.in. z panig Ewa Wachowicz,

o Organizacja lub udziat w szkoleniach, konferencjach, imprezach opierajacych sie na dziedzictwie kulturowym,
historycznym (np. coroczne Targi Turystyczne Doliny Karpia, Swieto Karpia, Zniwa Karpiowe, Festiwal Doliny Karpia,
Letni Festiwal Muzyczny w kalwaryjskim sanktuarium, Festiwal Aniot w Misteczku w Lanckoronie, Pierogowa biesiada
w Swinnej Porebie, Matopolski Festiwal Smaku, Wigilijny Matopolski Smak, Targi Agroturystyki i Turystyki Wiejskiej
w Kielcach) oraz zagranicznych (Targi Grune Woche w Berlinie, Targi Spozywcze w Turynie),

o Realizacja projektéw wspétpracy w zakresie marki lokalnej Dolina Karpia,

o Prowadzenie wizyt studyjnych opartych o degustacje produktéw lokalnych,



o Pobudzanie przedsigbiorczo$ci réwniez za pomocg przekazywania $rodkdw na realizacje projektow,

e Tworzenie pakietow turystycznych na bazie produktow lokainych,

o Rozwoj turystyki kulinarnej m.in. poprzez organizacje szkolen dla restauratoréw z Doliny Karpia pt. ,Czas na Rybge”,
poprzez stworzenie Szlaku Karpia - oznakowanie obiektow zwigzanych z rybactwem $rodlgdowym: lokali
gastronomicznych, gospodarstw rybackich, towisk wedkarskich, przetwérni (Szlak Karpia jest cztonkiem Konsorcjum
Polskich Szlakéw Kulinarnych POT),

o Opieka nad odkrytym produktem, certyfikacja, rejestracja, przyznawanie znaku promocyjnego Dolina Karpia,
identyfikacja lokalnych potraw rybnych w restauracjach oraz ich promocja,

o Wydawnictwa, publikacje dotyczace produktdw lokalnych oraz kulinarnych np. "Kulinaria z Doliny Karpia",

o Rozwiniecie systemow sprzedazy bezposrednich ryb, co pozwolito na podniesienie jakosci sprzedawanych ryb
i produktéw rybnych z Doliny Karpia,

o Powstanie stoiska sprzedazy produktéw lokalnych oraz posiadajacych znak marki lokalnej Dolina Karpia
w supermarkecie HANA w Zatorze w ramach wspotpracy uzytkownikéw znaku promocyjnego Dolina Karpia.

o Festiwal Doliny Karpia

Bogactwo dziedzictwa kulturowego i produktéw lokalnych to znakomity sposéb na promocje obszaru oraz wzmacnianie wiezi
mieszkancow. Znakomitg okazjg do tego rodzaju dziatan jest Festiwal Doliny Karpia. Jest to coroczny cykl imprez promujacych
Doline Karpia, jej dziedzictwo kulturowe, historyczne i przyrodnicze, a jego gtownym bohaterem jest karp w wielu odstonach.
Festiwal organizowany jest nieprzerwanie od roku 2009, w ktérym to LGD zaczeto funkcjonowaé. Skiada sie
z wydarzen/inicjatyw zgtaszanych przez gminy, instytucje kultury, organizacje pozarzadowe i liderow lokalnej spotecznosci
z terenu Doliny Karpia. Corocznie jest to ponad 40 wydarzen, wérdd ktérych wazng role odgrywajg Targi Turystyczne Doliny
Karpia — dni otwarte Doliny Karpia organizowane przez Stowarzyszenie od 2012 r. Nieodtgcznym elementem Targéw jest
Paszport Doliny Karpia, z ktérym mieszkancy i turysci poruszajg sie po dostepnych w trakcie Targéw atrakcjach turystycznych
zdobywajac znizki/bilety na przysztos¢. Po Targach odbywajg sie imprezy w kazdej gminie Doliny Karpia, a pomiedzy nimi
szereg mniejszych konkursdw, wystaw, przegladéw czy rajdow rowerowych. Festiwal Doliny Karpia jest wspolnie promowany,
jako zestawienie wielu wartosciowych inicjatyw z terenu Doliny Karpia, oddajacych lokalne dziedzictwo kulturowe, historyczne
i przyrodnicze dzieki czemu na stale wpisat sie¢ w kalendarz wydarzen Matopolski. Pomimo licznych imprez plenerowych wiele
miejscowosci na terenie Doliny Karpia mierzy sie z problemem jakim jest brak odpowiedniej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturowej, a takze statych miejsc do organizowania tego typu imprez (vide SWOT W3, W5).

Pomimo duzej aktywno$ci w zakresie produktéw lokalnych w ostatnich latach, wcigz jeszcze duzo pozostaje do zrobienia.
Potwierdzajg to rowniez wyniki konsultacji spotecznych i analizy SWOT (W3). Zdaniem mieszkancow i turystow, jak réwniez
samych uzytkownikéw znaku marki lokalnej Dolina Karpia, oferta turystyczna i rekreacyjna bazujaca na produktach lokalnych
jest niewystarczajaca (vide SWOT W6). Podczas warsztatow partycypacyjnych wielokrotnie podkreslano koniecznos¢ poprawy
oferty turystycznej i rekreacyjnej, nawigzujacej do dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Doliny Karpia. Zwrécono réwniez
uwage na stabo rozwinigte rynki zbytu dla produktdéw rolnych oraz produktéw przetworzonych, jak réwniez na niski poziom
rozwoju oraz matg podaz ustug produktdw lokalnych objetych markg lokalng Dolina Karpia. Zasygnalizowano takze
niedostateczng troske o zachowanie i promocje niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Produkty lokalne Doliny Karpia to nie tylko produkty kulinarne, ale rowniez szereg produktow rekodzielniczych. Mozna je
podzieli¢ na kilka kategorii: ceramika, koronkarstwo i zwigzane z nim coroczne wydarzenie ,Koronka we Dworze”, wikliniarstwo,
bibutkarstwo, haft, papieroplastyka, malarstwo czy kowalstwo artystyczne. Sg to wytwory bedace przejawem artystycznych pas;ji
tworcow, zakorzenione w tradycji regiondw (np. zespoty, stroje ludowe), ustugi zwigzane z prezentacjg regionu (np.: warsztaty
tworcze, ustugi przewodnickie, warsztaty edukaciji kulturowej i przyrodniczej). Produkty lokalne, w szczegdlnosci te z markq
lokalng Dolina Karpia promowane sg na stronie turystycznej www.dolinakarpia.eu prowadzonej przez Stowarzyszenie.



Waznym elementem jest réwniez niematerialne dziedzictwo kulturowe przekazywane z pokolenia na pokolenie, ktore obecne
jest w dziatalnosci KGW. Ich dziatalnos¢ przyczynia sie do ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturowego Doliny Karpia
poprzez tworzenie i obstuge zespotow Spiewaczych, kot zainteresowan, a takze organizacje spotkan i wydarzen
podtrzymujacych tradycje kulturowe (w tym kulinarne) Doliny Karpia. Odgrywajg one ogromna role w utrzymaniu tradycji regionu
i budowaniu poczucia tozsamosci lokalnej. W kazdej gminie Doliny Karpia istnieje wiele amatorskich zespotéw ludowych
i orkiestr detych, ktére dziatajg przy osrodkach kultury, KGW, OSP lub sg zarejestrowane jako stowarzyszenia. Ukazujg one
stuchaczom obrzedy, zwyczaje, gwary, tance, a takze zakorzenione w tradycji stroje ludowe. Cztonkowie tych organizacji, jak
rowniez sami mieszkancy, wskazywali na konieczno$¢ ochrony dziedzictwa kulturowego i kultywowania tradycji Doliny Karpia.
Jedng z barier przyczyniajaca sie do mniejszej aktywno$ci niektorych KGW, jest brak odpowiedniego zaplecza w postaci strojow
ludowych czy instrumentow. Dlatego wazne jest aby zapewni¢ wsparcie w tym zakresie i wyréwnaC szanse rozwoju tych
organizacji w celu ochrony dziedzictwa kulturowego Doliny Karpia (vide SWOT W3 i W5).

4.3 Kluczowe grupy docelowe

Efekty wdrozenia LSR dotyczy¢ beda szerokiej grupy oséb, zaréwno mieszkancow obszaru jak i turystow przyjezdzajacych na
teren Doliny Karpia. Jednak stopien odczuwania rezultatbw wdrazanych operacji bedzie zréznicowany. O ile bowiem efekty
posrednie odczujg zasadniczo wszyscy mieszkancy Doliny Karpia oraz turysci, to efekty bezposrednie dotyczyé bedq przede
wszystkim tych grup docelowych, ktore w wyniku przeprowadzonych analiz uznane zostaty za kluczowe w kontekScie potrzeb
rozwojowych Doliny Karpia. Tego typu podejscie jest konsekwencjq przyjetej przez LGD zasady koncentracji wysitku
i zasobow na tych obszarach dziatania, ktére z jednej strony stanowig wyrdznik i mocng strone obszaru, a z drugiej dajq
najwiekszg szanse powodzenia w kontekscie wykorzystania szans rozwojowych. W rezultacie, oprécz wskazanych powyze;
beneficjentow posrednich (mieszkancow Doliny Karpia i turystow), wdrozenie LSR bedzie miato szczegdlne znaczenie dla
opisanych w kolejnych podrozdziatach beneficjentéw bezposrednich, w tym zwtaszcza os6b z grup w niekorzystnej sytuaciji oraz
0s6b z grup ,,0 specjalnym znaczeniu dla LSR”.

431 Beneficjenci

Wsréd odbiorcow dziatarh zw ramach realizacji LSR wskaza¢ mozna trzy podstawowe podgrupy:
o wnioskodawcéw — podmioty majgce mozliwo$¢ wnioskowania i realizacji operacji w ramach trzech okre$lonych na terenie
LSR obszardw dziatania,
¢ beneficjentéw bezposrednich - osoby lub grupy spoteczne, do ktérych bezposrednio skierowane sg dziatania projektowe
i ktore odniosg bezposrednig korzy$¢ w wyniku ich przeprowadzenia,
¢ beneficjentéw posrednich — osoby lub grupy spoteczne, ktére odniosg posrednig korzys¢ z realizacji projektu i nie bedg
bezposrednio uczestniczy¢ w planowanych dziataniach.
Szczegbtowe informacje na ten temat dwdch pierwszych ze wskazanych podgrup przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Odbiorcy dziatan

Obszar dziatania Whnioskodawcy Beneficjenci bezposredni

Wsrod wnioskodawcow znajda sie Wsréd beneficjentéw bezposrednich znajdg sie w szczegélnosci:
w szczegdlnosci: o mieszkancy woj. matopolskiego (w tym Doliny Karpia) i tury$ci, seniorzy
o mikro i mate przedsiebiorstwa, i mtodzi,
e rolnicy i rybacy, o dzieci i modziez szkolna korzystajaca z innowacyjnej oferty edukacyinej,
Atrakeyjna oferta e organizacje pozarzadowe, 3 sgniorzy i n.iepelnospraw.ni oraz ich otoczenie Korzy§tajqce
wypoczynkowa JSFP, w tym: JST, jednostki orga-nizacyjne z mpowacyjnych form.9p|ek| (Q_OSPOdafStwa opiekuncze),
dziatajace w imieniu JST, podmioty o rolnicy, w tym rybacy i ich rodziny,
$wiadczace ustugi publiczne w ramach o komercyjne i niekomercyjne podmioty organizujace ruch
realizacji obowigzkow wiasnych JST, Lasy turystyczny/wydarzenia kulturalne,
Panstwowe, parki narodowe i krajobrazowe, o cztonkowie organizacji pozarzadowych,

Instytucje kultury i sportu. o lokalni przedsigbiorcy.



Obszar dziatania Whnioskodawcy Beneficjenci bezposredni

Wsrod wnioskodawcow znajda sie Wsrdd beneficjentéw bezposrednich znajda sie w szczegolnosci:
w szczegolnosci: o mieszkancy Doliny Karpia, a zwtaszcza nowi mieszkarcy, seniorzy i ludzie
o mikro i mate przedsigbiorstwa, mtodzi,
® organizacje pozarzadowe, e 0soby potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
Wzmocnienie wigzi o JSFP, .(\{V tym z povyodu wieku, stanu zdrowia, niepetnosprawnosci)
e . ‘placéwlfi wsparcia dziennego dla dzieci iich otogzenle,
spolecznych i mtodziezy, e 0soby blgmg z.awodowo,. - . -
mioszkancow o placowki zapewniajace dzienng opieke dla o komercyjne i niekomercyjne podmioty $wiadczace ustugi na rzecz seniorow,
0s6b wymagajacych wsparcia o |okalni przedsigbiorcy.

w codziennym funkcjonowaniu,
o miejsca opieki medycznej
w formach zdeinstytucjonalizowanych, jak np.
Dzienne Domy Opieki Medyczne;j.
Wsrdd beneficjentéw bezposrednich znajdg sie w szczegdlnosci:
o mieszkancy Doliny Karpia i turysci,

UL L P o tworcy i dystrybutorzy produktéw lokalnych,

Dziedzictwo W szczegolnosci: , ! ' /
kulturowe o mikro i mate przedsiebiorstwa, o czionkow!e zequ’fow .I.udowych i zespotow artystycznych,
i produkty lokalne e organizacje pozarzadowe o cztonkowie organizacji pozarzadowych, w tym KGW, OSP, LKS,
o JSEP ' o komercyjne i niekomercyjne podmioty organizujgce ruch

turystyczny/wydarzenia kulturalne,
o |okalni przedsigbiorcy.

Zrédfto: Opracowanie wlasne
4.3.2  Grupy w niekorzystnej sytuacii

Na terenie Doliny Karpia istnieje co najmniej kilka grup, ktore zastuguja na specjalne traktowanie podczas procesu wdrazania
LSR. Wymogi konkursu na wybor Strategii jednoznacznie jednak okre$lity katalog grup, ktére mogq zosta¢ uznane za ,grupy
w niekorzystnej sytuacji”, a jednocze$nie wskazywaty na koniecznos¢ koncentracji zasobdw i wysitkow LGD. W rezultacie,
analiza danych zastanych oraz proces konsultacji spotecznych wskazat na zasadno$¢ okreslenia jednej najwazniejszej grupy
0s6b w niekorzystnej sytuacji, a jednoczesnie trzech innych grup, ktére majq specjalne znaczenie dla obszaru Doliny Karpia.

Za ,grupe os6b w niekorzystnej sytuacji” uznano kobiety. Oprécz opinii zebranych podczas procesu konsultacji na decyzje
ta wptynely réwniez dane ilosciowe wskazujace na wyjatkowg sytuacje kobiet na terenie LSR. Na obszarze Doliny Karpia
mieszka 46574 mezczyzn i 48019 kobiet, co daje wskaznik liczby kobiet na 100 mezczyzn w wysokosci 103, ktéry jest wiekszy
niz $rednia warto$¢ dla polskiej wsi tj. 101. Liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne na terenie LSR w 2020 r. wyniosta
2082 z czego wigkszos¢ (56,7%) stanowity kobiety (1180). W poszczegdlnych gminach ksztattuje sie to nastepujaco: Zator -
58%, Brzeznica — 57%, Osiek — 55%, Polanka Wielka — 64%, Przeciszow — 56%, Spytkowice — 61%, Tomice — 59%, Stryszow —
57%, Mucharz — 59%, Kalwaria Zebrzydowska — 52%, Lanckorona — 56%. Podobna tendencja wystepuje w powiecie
oSwiecimskim (58%) i wadowickim (55%). Poza tym, kobiety stanowig istotng grupe uczestnikéw zaje¢ terapii zajeciowe;.
W 2020 r. w wojewddztwie matopolskim 1247 kobiet skorzystato z zajec terapii zajeciowe;.

Kobiety zostaty zidentyfikowane jako grupa w niekorzystnej sytuacji, gdyz odgrywa ona krytyczng role w funkcjonowaniu
spoteczenistwa, a poprzez jej ograniczong aktywno$¢ spoteczng i zawodowa, grupa ta moze by¢ stopniowo marginalizowana.
W trakcie przeprowadzonych konsultacji kobiety wskazaty, iz nie uczestniczg w zyciu spotecznym gtéwnie ze wzgledu na brak
atrakcyjnych ofert spedzania wolnego czasu oraz infrastruktury kulturowej i rekreacyjnej pozwalajacej na bezpieczny
wypoczynek i rekreacje z rodzing oraz brak czasu spowodowany obowigzkami rodzinnymi. Kobiety sg rowniez grupg w duzym
stopniu bierng zawodowo, poniewaz to one w gtéwnej mierze zajmuijq sie prowadzeniem gospodarstwa domowego, opiekg nad
dzieémi oraz osobami chorymi, niedoteznymi i w podesztym wieku. Pomoc dla tej grupy powinna byé zorganizowana na wielu
ptaszczyznach, poprzez oferty bezposrednio celowane dla kobiet, w szczegdinosci w zakresie aktywnosci zawodowej np.:
doradztwo zawodowe, kursy, szkolenia, treningi kompetencji i umiejetnosci spotecznych. W aspekcie biernosci zawodowej
kobiety wskazaty, iz gtowng barierg jest brak czasu spowodowany codziennymi obowigzkami, diatego wazng kwestig dla nich



jest aktywizacja zawodowa w formie zdalnej lub stacjonarnej dopasowanej do rodzinnych obowigzkéw. Ponadto kobiety
wskazywaly na brak ciekawych ofert pracy, brak ofert pracy umozliwiajacych prace zdalng oraz elastyczne godziny pracy, brak
miejsc pracy blisko adresu zamieszkania - dlatego ta grupa zainteresowana jest Srodkami na podjecie wtasnej dziatalnoSci
gospodarczej. Z badan przeprowadzonych wérdd kobiet korzystajacych z ofert instytucji kultury w Dolinie Karpia wynika, ze ta
grupa spoteczna chetniej korzysta ze zorganizowanych zajec¢, jezeli jest mozliwos¢ uczestnictwa w nich z dzietmi (75%
badanych) lub jezeli jest mozliwo$¢ pozostawienia dziecka pod opiekg na czas trwania zaje¢ (55% badanych). Najliczniejszq
grupa kobiet uczestniczacych z zajeciach sg kobiety bezrobotne oraz przebywajace na urlopach macierzynskich
i wychowawczych (75%). Potwierdzajg to réwniez dane uzyskane od lideréw opinii podczas spotkan konsultacyjnych, jak
réwniez informacje uzyskane podczas konsultacji spotecznych w gminach od przedstawicieli Rad Rodzicéw w szkotach z terenu
Doliny Karpia. Wazne dla tej grupy jest zatem stworzenie oferty wolnego czasu i zapewnienia opieki dla dzieci, mtodziezy oraz
0sOb starszych, tak, aby kobiety mialy wiecej wolnego czasu, ktéry mogg po$wieci¢ na wiasny rozw¢j. Grupie tej brakuje
dziennych domow opieki dla senioréw oraz jakiejkolwiek pomocy w opiece nad osobami starszymi, chorymi oraz niedoteznymi.

4.3.3  Grupy o specjalnym znaczeniu

Poza kobietami, ktére uznano za ,grupe w niekorzystnej sytuacji”, na terenie Doliny Karpia wyrézni¢ mozna jeszcze trzy inne
grupy ,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”;

¢ 0soby miode do 25 roku zycia,

e seniorzy, od 60 roku zycia,

e rybacy.
Decyzja o specjalnym znaczeniu ww. grup wynika zaréwno z efektow konsultacji spotecznych jak i z przedstawionych ponizej
wynikow analizy danych zastanych.

Osoby mtode do 25 roku zycia. Obszar Doliny Karpia zamieszkuje 26805 osob w wieku do 25 roku zycia co stanowi 28,34%
wszystkich mieszkancow2, Wsrod osdb bezrobotnych istotng grupe w kazdej gminie Doliny Karpia stanowig osoby mtode do 25
roku zycia. Stanowig one w poszczegolnych gminach: Zator — 14%, Brzeznica — 18%, Osiek — 22%, Polanka Wielka — 16%,
Przeciszow - 18%, Spytkowice — 16%, Tomice — 17%, Stryszow — 18%, Mucharz — 17%, Kalwaria Zebrzydowska — 16%,
Lanckorona — 20%. Podobna tendencja wystepuje w powiecie o$wiecimskim (13%) i wadowickim (14%). Jest to grupa
szczegolnie istotna ze wzgledu na zdiagnozowang niskg aktywno$¢ spoteczng i zawodowa, ktéra jest w gtéwnej mierze
wynikiem niedostatecznej i niedostosowanej oferty podnoszenia kwalifikacji, a takze infrastruktury i oferty kulturalnej, sportowej
i rekreacyjnej dostepnej na terenie LGD. Z badan przeprowadzonych wsrdd osob miodych korzystajacych z ofert instytucji
kultury w Dolinie Karpia wynika, Zze ta grupa jest zainteresowana wsparciem w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej.
70% os6b z tej grupy chetnie korzysta z zaje¢ czy wydarzen organizowanych przez instytucje kultury, 55% oséb mtodych
chetniej bierze udziat w kursach czy szkoleniach podnoszacych kompetencje i umiejetnosci spoteczne, jezeli koncza sie
otrzymaniem certyfikatu potwierdzajacego nabyte umiejetnosci. Grupa ta brata udziat w stazach i praktykach zawodowych
organizowanych na obszarze swoich gmin (40%). Potwierdzajq to réwniez dane uzyskane od lideréw opinii podczas spotkan
konsultacyjnych, jak réwniez informacje uzyskane w procesie konsultacji ze szkotami, samorzadami uczniowskimi w szkotach
i innymi organizacjami zrzeszajacymi mfodziez np. ZHP. Zajecia pozalekcyjne dla miodziezy oferowane sg gtownie przez
Osrodki Kultury, ktore dziatajg tylko w centrach gmin i brakuje im $rodkéw na poszerzanie swojej dziatalnosci. W trakcie
przeprowadzonych konsultacji mtodziez wskazata, iz najbardziej w ich otoczeniu brakuje ofert w zakresie spedzania czasu
wolnego i rekreacji oraz ofert umozliwiajgcych uczestnictwo w zyciu kulturalnym. Ponadto jest to grupa o niskiej aktywnosci
zawodowej. Mtodziez na kazdym etapie edukacji nie jest wystarczajaco przygotowywana przez szkoty do realnej oceny swoich

mtodziez nie wie, jakiego rodzaju prace chciataby wykonywac, ani do jakich zawodéw ma najwieksze predyspozycje. Dlatego
tak wazne jest wsparcie tej grupy w kontekscie zawodowym, gdyz miodzi ludzie, ktorzy nie posiadajg pracy, majg mniejszg

BGUS, www.stat.gov.pl, dane na dzieh 31.12.2020 .



mozliwos¢ prawidtowego funkcjonowania spotecznego, a przy tym sg bardziej narazeni na demoralizacje i zachowania
patologiczne. W trakcie konsultacji przedstawiciele ludzi mtodych wskazywali na potrzebe dziatan, jak np.: kursy i szkolenia
zawodowe, staze i praktyki zawodowe przygotowujace do podjecia zatrudnienia czy treningi kompetencji i umiejetnosci
spotecznych. Miodziez starsza (powyzej 20 roku zycia) jest réwniez chetna do podjecia wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Seniorzy. Osoby majace co najmniej 60 lat stanowig 22,06% ludnoSci obszaru Doliny Karpia (20864 osoby)%. Warto
jednocze$nie podkresli¢, ze jest to réwnoczesnie grupa szczegoinie zagrozona problem bezrobocia. Osoby po 50 roku Zycia
stanowig_ istotny odsetek bezrobotnych w poszczegdlnych gminach: Zator — 30%, Brzeznica — 24%, Osiek — 26%, Polanka
Wielka — 20%, Przeciszow — 24%, Spytkowice — 23%, Tomice - 21%, Stryszow — 29%, Mucharz - 28%, Kalwaria
Zebrzydowska — 25%, Lanckorona — 24%. Podobna tendencja wystepuje w powiecie oswiecimskim (26%) i wadowickim (25%).
Jest to grupa najbardziej zagrozona wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na niskg aktywno$¢ spoteczng i zawodowa, Jest ona
spowodowana w gtéwnej mierze niewystarczajacy infrastrukturg i ofertg kulturaino-rekreacyjng celowang do tej grupy, niechecig
seniorow do wychodzenia z domu i podejmowania aktywnosci, barierami architektonicznymi utrudniajgcymi poruszanie sie
w przestrzeni publicznej, niewystarczajaca komunikacjg publiczng, brakiem Srodkéw finansowych oraz ztym stanem zdrowia.
Z badan przeprowadzonych wsrdd seniorow korzystajacych z ofert instytucji kultury w Dolinie Karpia wynika, ze ta
grupa jest zainteresowana wsparciem w zakresie aktywizacji spotecznej. Potwierdzajg to réwniez dane uzyskane od lideréw
opinii podczas spotkan konsultacyjnych, jak réwniez z informacji uzyskanych z O$rodkéw Pomocy Spotecznej dziatajacych
w gminach Doliny Karpia. Seniorzy w trakcie przeprowadzonych konsultacji wskazali, iz chetnie uczestniczg w zajeciach
kulturalno-zdrowotnych (basen, aerobik) (tak wskazato 78% badanych), zajeciach komputerowych (np. bankowo$¢
elektroniczna, rozktady jazdy komunikacji publicznej online) (65% badanych), warsztatach artystycznych, rekodzielniczych
i kulinarnych (58% badanych), warsztatach promujacych profilaktyke zdrowotng (80% badanych) oraz zajeciach jezykowych
(52% badanych). Jest to grupa, ktéra przy odpowiednim wsparciu moze aktywnie wigczy¢ sie¢ w zycie zawodowe poprzez
realizacie m.in. treningbw kompetencji i umiejetnosci spotecznych, zaradnosci i samodzielnosci czy poprawiajacych
kompetencje w zakresie spedzania czasu wolnego i rekreacji oraz uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Ponadto na obszarze LGD
wystepuje niewystarczajaca liczba podmiotow opieki senioralnej (domy seniora, domy dziennego pobytu, kluby seniora,
gospodarstwa opiekuricze itp.) oraz podmiotéw oferujgcych wsparcie w codziennym funkcjonowaniu dla senioréw czy ich
opiekundw oraz umozliwiajacych opieke domowa. Wedtug badan GUS, w 2020 r. trwanie zycia w zdrowiu wyniosto dla kobiet
78% przewidywanego trwania zycia, a dla mezczyzn 81%. Oznacza to, ze w przypadku kobiet — spo$rod przewidywanych
w 2020 r. 80,7 lat trwania zycia — pierwsze blisko 63,1 roku to okres bez ograniczert spowodowanych niepetnosprawnoscia. Dla
mezczyzn wynosi to 59,2 roku w zdrowiu - z przewidywanych 72,6 lat do przezycia. Jednakze wraz z wiekiem wskazniki te
ulegajg obnizeniu i udziat procentowy pozostatego zycia bez niepetnosprawno$ci zaczyna sie zmniejszaé. Mezczyzna, ktory
w 2020 r. miat 65 lat, moze oczekiwac, ze jeszcze potowa (50%) jego dalszego Zycia uptynie w zdrowiu (przecietnie 7,3 roku),
a kobieta — 43% (przecietnie 8,3 roku)®'. Powyzsze dane wskazujg na to, iz aby utrzymac te grupe spoteczng w dobrym
zdrowiu, unikajgc przez to probleméw z niepetnosprawno$ciami w jesieni zycia, nalezy wspiera¢ aktywizacje spoteczng
senioréw. Grupa ta jest szczegolinie istotna dla obszaru Doliny Karpia oraz procesu wdrazania LSR, gdyz jej przedstawiciele sq
kopalnig wiedzy nt. historii, tradycji, waloréw przyrodniczych oraz kulturowych (w szczegolnosci kulinarnych) obszaru LGD, ktére
moga wpajac i przekazywa¢ mtodszym pokoleniom. Jest to wazne z punktu rozwijania produktoéw lokalnych na obszarze Doliny
Karpia — kwestii zgtaszanej podczas konsultacji spotecznych.

Rybacy. Na podstawie sktadanych w roku 2021 sprawozdan RRW-22 oraz RRW-23 za rok 2020 grupe os6b z sektora
rybackiego stanowi 180 osdb, w tym rolnikéw i domownikow. Najwieksza czeS¢ osob z sektora zatrudniona jest w duzych
podmiotach zajmujacych sie gospodarka rybackg (Rybacki Zaktad Doswiadczalny w Zatorze, O$rodek Hodowli Zarodowej sp.
z 0.0. w Osieku, Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna im. 1-go Maja w Przeciszowie, Zapora Swinna Poreba), a pozostate osoby
pracujg w przedsiebiorstwach, w ktérych jedng z gatezi jest hodowla i chéw ryb, a pozostate to: handel, gastronomia, turystyka
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(w tym agroturystyka) i rolnictwo. Zdecydowana wigkszos¢ spoteczenstwa rybackiego to osoby posiadajace gospodarstwa rolne
na wiasno$¢ lub dzierzawiace grunty pod wodami. Stanowig oni liczng grupe wérdd rolnikéw i przedsiebiorcow Doliny Karpia.
W trakcie przeprowadzonych badan rybacy wskazali, iz chetnie angazujg sie w promocje produktow lokalnych Doliny Karpia,
w szczegdlno$ci rybnych (76% badanych) uczestniczac w Programie marki lokalnej Dolina Karpia. Z danych uzyskanych od
rybakoéw z obszaru Doliny Karpia wynika, iz wigkszo$¢ gospodarstw rybackich prowadzonych jest przez osoby starsze (85%
badanych). Jednakze z badan wynika, iz znaczna ich cze$¢ (60%) wykazata chec przekazania swojego gospodarstwa mtodym
domownikom. Dotychczasowe do$wiadczenie LGD, bazujgce na wdrazaniu od 2011 r. rybackiej LSR, jak rowniez Scista
wspdtpraca z sektorem rybackim na obszarze Doliny Karpia, wskazuje iz ta grupa wymaga specjalnego wsparcia w swoje;
dziatalno$ci rybackiej (rolniczej). Ponadto, waznym czynnikiem ograniczajacym ich dziatalnosS¢ jest fakt, iz znaczna cze$¢ ich
gospodarstw rybackich potozona jest na obszarze Natura 2000, co wigze sie z réznymi rodzajami ograniczen w ich dziatalno$ci,
co z kolei powoduje ich deprymacije. Tak uwaza 55% badanych. Jednak gtéwne problemy oséb z sektora rybackiego to stabo
rozwiniete rynki zbytu produktéw rybnych (produktéw lokalnych Doliny Karpia), brak mozliwosci dywersyfikacji dziatalnosci
rybackiej (np. poprzez mozliwo$¢ zaktadania gospodarstw agroturystycznych), niewystarczajaca promocja produktdw lokalnych,
w tym rybnych, a takze brak dziatan zachecajacych mtodych ludzi do pracy w sektorze rybackim (w szczegdlnosci rozwijania ich
kompetencji zawodowych). W trakcie przeprowadzonych konsultacji rybacy wskazali, iz na obszarze Doliny Karpia nalezy
wzmocni¢ dziatania edukacyjne zwigzane z promocjg produktow lokalnych, w szczegdinosci rybnych.

4.4 Whnioski: potrzeby i potencjat LSR

O spojnosci Doliny Karpia $wiadczy nie tylko wspoiny potencjat, ale réwniez wspoine potrzeby dnia dzisiejszego i jutrzejszego.
Znakomita ilustracjq tej spojnosci sg wyniki konsultacji spotecznych w zakresie analizy SWOT oraz okreslenia potrzeb i celdw.
Praktycznie wszyscy mieszkancy bioracy udziat w konsultacjach wskazywali na nastepujace wspédlne potrzeby:

I. Dolina wypoczynku: niedostateczna infrastruktura turystyczna, kulturowa i rekreacyjna, zwtaszcza w zakresie zbiornikow
wodnych oraz rozwoj oferty wypoczynkowej - zaréwno lokalizacja w poblizu duzych aglomeracji, parki rozrywki, Sanktuarium
w Kalwarii Zebrzydowskiej, stawy i Jezioro Mucharskie predestynujg Doline Karpia do petnienia roli o$rodka turystyczno-
rekreacyjnego. Aby tak sie stato jednak potrzebna jest poprawa infrastruktury turystyczne;j i rekreacyjnej — nie tylko w centrach
miejscowosci, ale takze w poblizu mniejszych obiektow turystycznych tak, aby koncentracja turystow nie stanowita problemoéw
jedynie przy wiekszych atrakcjach turystycznych. Szczegélnie wazne jest wykorzystanie potencjatu zbiornikow wodnych (Jeziora
Mucharskiego, stawow, zbiornikdw pozwirowych, rzek) poprzez rozwoj infrastruktury rowerowej, miejsc odpoczynku, kapielisk
wraz z elementami infrastruktury turystycznej np.: podesty, plaze, boiska do sportéw plazowych) oraz punktow
gastronomicznych, w ktorych mogtyby by¢ serwowane produkty lokalne i potrawy z nich przygotowane. Braki w infrastrukturze
muszg by¢ réwniez kompensowane przez ustugi wypoczynkowe, ktorych rozwéj wzmocni oferte turystyczng Doliny Karpia,
sprawi, ze bedzie bardziej réznorodna i dostepna dla turystow. W konsultacjach spotecznych wazng role wsréd ustug
wypoczynkowych odegraty gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne. To kolejna wazna potrzeba, ktéra taczy
mieszkancow Doliny Karpia, w tym przedsiebiorcow, rolnikow i rybakow (opinia 70% ankietowanych?).

Il. Dolina mieszkancéw: wzmocnienie aktywno$ci spotecznej i zawodowej mieszkarncéw oraz pomoc grupom ,0 specjalnym
znaczeniu dla obszaru LSR” (<25, >60, rybacy), w tym zwlaszcza grupom w niekorzystnej sytuacii (kobiety) (vide SWOT W1):

o kobiety — zostaly zidentyfikowane jako grupa w niekorzystnej sytuacji wymagajaca szczegdlnego wsparcia®,

w szczegolnosci w zakresie wzmocnienia aktywnosci spotecznej i zawodowej. Ich brak aktywno$ci wynika z mato

atrakcyjnych ofert spedzania wolnego czasu oraz infrastruktury kulturowej i rekreacyjnej pozwalajacej na bezpieczny

wypoczynek i rekreacje z rodzing. Kobiety oczekujg wzmocnienia aktywnosci zawodowej poprzez doradztwo

zawodowe, kursy, szkolenia, treningi kompetencji i umiejetnoSci spotecznych czy poradnictwo psychologiczne

(w szczegolno$ci online) oraz dotacje na podjecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Ze wzgledu na to, iz gtéwnie

32 Ankieta dla mieszkancow Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2022 r.
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kobiety zajmujq sie prowadzeniem gospodarstwa domowego, opiekg nad dzie¢mi oraz osobami chorymi, niedoteznymi
i w podesztym wieku, potrzebujg one pomocy w postaci dziennych domoéw opieki dla seniordw oraz jakiejkolwiek
pomocy w opiece nad osobami starszymi, chorymi oraz niedoteznymi.

e 0soby mtode do 25 roku Zycia - jest to grupa szczegdlnie istotna ze wzgledu na zdiagnozowang, niskg aktywnosé
spoteczng i zawodowa3. Pierwsza z nich wynika z braku przystepnej dla mtodziezy infrastruktury i oferty kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej, natomiast druga z niedostatecznej i niedostosowanej oferty podnoszenia kwalifikacji
zawodowych (kursy i szkolenia zawodowe, staze i praktyki zawodowe przygotowujace do podjecia zatrudnienia czy
treningi kompetencji i umiejetnosci spotecznych. Miodziez starsza (powyzej 20 roku zycia) jest réwniez chetna do
podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

e seniorzy - jest to grupa najbardziej zagrozona wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na niskg aktywno$¢ spoteczng
i zawodowg®. Na brak aktywnosSci spotecznej wptywa wiele czynnikow, w tym m.in.: niewystarczajaca infrastruktura
i oferta kulturalno-rekreacyjna czy bariery architektoniczne utrudniajace poruszanie sie w przestrzeni publicznej.
Konsultacje spoteczne wykazaty, ze seniorzy chcieliby korzystac z zaje¢ kulturalno-zdrowotnych, zaje¢ komputerowych
czy z zakresu dziedzictwa lokalnego, jak réwniez w zajeciach jezykowych. W kontekscie wzmocnienia aktywno$ci
zawodowej seniorow wazne sg dziatania miekkie wspierajgce kompetencje i umiejetnosci spoteczne seniordw, ich
zaradno$¢ i samodzielnos¢ oraz poprawiajgce kompetencie w zakresie spedzania czasu wolnego i rekreacji oraz
uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Seniorzy wielokrotnie wskazywali na niewystarczajacq oferte podmiotow opieki
senioralnej (domy seniora, domy dziennego pobytu, kluby seniora, gospodarstwa opiekurcze itp.) oraz podmiotéw
oferujacych wsparcie w codziennym funkcjonowaniu.

e rybacy - stanowig liczng grupe wérdd rolnikw i przedsiebiorcéw Doliny Karpia3® wskazujgcg na problemy z rynkiem
zbytu produktdéw rybnych oraz brakiem $rodkdéw w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej (rolnej) np. w postaci
gospodarstw agroturystycznych. Spotecznos$¢ rybacka oczekuje wsparcia w zakresie promocji produktdow lokalnych
(w tym rybnych) oraz kultywowania tradycji w zakresie dziedzictwa rybackiego.

lll. Dolina dobrego smaku: niski poziom rozwoju oraz mata podaz ustug i produktéw lokalnych (vide SWOT W2) -
zaréwno sami mieszkancy Doliny Karpia, jak i turyci (opinia 76%3") wskazujg na niski poziom rozwoju oferty produktow
lokalnych, ich dostepno$¢ oraz braki w informowaniu i promocji w tym temacie. Rolg Stowarzyszenia jest ksztattowanie
$wiadomosci mieszkancow i turystow w zakresie produktéw lokalnych, w szczegoinosci poprzez kontynuacje Programu
marki lokalnej Doliny Karpia, w ramach ktérego znak marki otrzymajg wysokiej jako$ci produkty i ustugi, zwigzane
z Doling Karpia, przyjazne dla klienta i $rodowiska. Utrzymanie tradycji zwigzanej z produktami lokalnymi wymaga
rozwijania dziatalno$ci przetwérczej i ustugowej, zapewniajacej wzbogacenie i roznicowanie produktéw i ustug. Dziatania
te moga by¢ wzmacniane poprzez organizacie wydarzen ukierunkowanych na promocje produktéw lokalnych
i ksztattowanie swiadomosci w zakresie zrownowazonego rozwoju m.in. Targéw Turystycznych Doliny Karpia, jak réwniez
dziatania z zakresu ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego i wzmacniania tozsamo$ci mieszkancéw poprzez
m.in. doposazenie KGW, zespotow $piewaczych i innych podmiotdéw w stroje ludowe czy instrumenty. Przy braku tego typu
dziatan istnieje duze ryzyko marginalizacji tradycyjnych dla tozsamo$ci mieszkaricow produktéw lokalnych Doliny Karpia.

V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

LSR jest jednym z kilku istotnych dokumentow planistycznych okreslajacych wazne dla Doliny Karpia potrzeby i cele rozwojowe
oraz podziat zasobéw niezbednych do ich realizacji. Pozostate dokumenty opracowywane sg przez inne podmioty realizujace
dziatania na poziomie krajowym, regionalnym lub lokalnym. Chociaz zakres terytorialny lub przedmiotowy tych dokumentow jest
rézny, to jednak w istotnym stopniu oddziatujg one na siebie. Tym samym konieczne jest zapewnienie ich wzajemnej spdjnosci,
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37 Ankieta dla mieszkancéw Doliny Karpia w zakresie Diagnozy obszaru, 2022 r.



komplementarnosci i synergii, zardwno na etapie przygotowania, jak i na etapie wdrazania strategii. W ramach tego pierwszego
etapu zintegrowany charakter przejawiat sie przede wszystkim w samym sposobie formutowania celdéw i przedsiewziec,
zapewnieniu ich komplementarnosci i spojnosci. Dodatkowo, istotnym elementem byt rowniez udziat przedstawicieli réznych
sektoréw i branz gospodarczych w procesie konsultacji spotecznych. Dla etapu wdrazania natomiast, zatozono zastosowanie
roznych metod, zaangazowanie réznych sektordw i partneréw, a takze branz dziatalnoSci gospodarczej w catym okresie
realizacji LSR. Szczegétowy opis tych dziatan przedstawiono w ponizszych podrozdziatach.

5.1 Spéjnosc i komplementarno$¢ z innymi dokumentami planistycznymi

O spojnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi $wiadczy przedstawiona ponizej analiza
poréwnawcza w odniesieniu do kluczowych dokumentow na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

o Zgodnosc¢ LSR z celami okreslonymi w programach, z ktérych finansowana bedzie LSR

Okres$lenie celow LSR podporzadkowane byto dwom podstawowym zasadom - koncentracji dziatan na obszarach
0 najwiekszym potencjale rozwojowym oraz zapewnieniu zgodno$ci z celami okre$lonymi w programach finansujacych
wdrazanie strategii. Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze z uwagi na wielofunduszowy charakter LSR, bedzie ona finansowana nie
tylko na podstawie Planu Strategicznego dla Wsp6inej Polityki Rolnej na lata 2023-27, ale réwniez na podstawie Programu
,Fundusze Europejskie dla Maftopolski 2021-27" (EFS+ i EFRR). Przedstawiona ponizej analiza potwierdza nie tylko
komplementarnos¢ LSR z obydwoma tymi programami, ale réwniez istotng synergie planowanych przedsiewzie€.

Jak ilustruje to ponizsza tabela kazde z zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢ jest zgodne z zakresem wsparcia PS WPR.
Pierwszy obszar dziatania LSR (,Dolina wypoczynku”) wykorzystuje okreSlone w PS WPR mozliwosci w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci w zakresie szeroko rozumianego wypoczynku i kultury czasu wolnego (zakres nr 1). Dziatania te uzupetniane
beda przez rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych i ustug réwniez w zakresie wypoczynku (zakres nr 2). Istotnym
elementem ,dziatan wypoczynkowych” bedzie poprawa infrastruktury publicznej dedykowanej takze wypoczynkowi (zakres nr 6
i 9). Natomiast drugi obszar dziatania LSR (,Dolina mieszkanicow”) dedykowany jest wzmocnieniu wiezi i zachowan
spotecznych. Realizowane w tym zakresie dziatania ze Srodkow EFS+ bedg uzupetniane przez operacje dedykowane seniorom
(zakres nr 8 ), ktdre jednoczesnie bedg umozliwiaty rozwdj i dywersyfikacje dziatalnoci gospodarczej (zakres nr 1). Trzeci
obszar LSR (,Dolina dobrego smaku”) dotyczyé bedzie nie tylko ksztattowania i rozwoju $wiadomo$ci kulturowej mieszkaricéw,
wiaczenia spotecznego senioréw i ludzi miodych lub osdb w niekorzystnej sytuacji oraz ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego polskiej wsi (zakres nr 7, 8 i 9), ale rowniez wpisuje sie w zakres dotyczacy rozwoju przedsiebiorczosci,
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych i krétkich faricuchéw zywno$ciowych (zakresy nr 11 2).

Nawet wyrézniajace sie przedsiewzigcie (zaznaczone ponizej jasniejszym kolorem (P 2.1), ktore finansowane bedzie z $rodkow
EFS+, rowniez posrednio przyczynia-si¢ do realizacji pewnego zakresu wsparcia wynikajacego z PS WPR. Warto jednocze$nie
podkresli¢ innowacyjny sposoéb wykorzystania mozliwosci dziatania okreslonych w PS WPR. W wyniku prac analitycznych
dopasowano bowiem w kilku przypadkach poszczegélne zakresy wsparcia do kilku przedsiewzieé, zapewniajac jednocze$nie
spetnienie zasady koncentracji tematycznej. Sposobem na osiggniecie tego rezultatu byta identyfikacja czesci wspélnych
miedzy trzema obszarami dziatania LSR* oraz poszczegdlnymi zakresami wsparcia PS WPR. Inspiracjg do tego rodzaju
podejécia byly podejmowane przez niektére polskie regiony dziatania w zakresie okreslania regionalnych inteligentnych
specjalizacji.

3 1j. 1) Atrakcyjna oferta wypoczynkowa, ) Wzmocnienie wiezi i zachowan spotecznych mieszkancéw, Il) Dziedzictwo
kulturowe i produkty lokalne



Tabela 20. Zgodnos¢ celdw LSR z PS WPR 2023-2027

Cel 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej Bl Wzm’ocmeme wiezll
. zachowan spotecznych
oferty wypoczynkowej . -
mieszkancow
Zakres wsparcia PS WPR* Zapewnienie | Rozwdjoferty | Zapewnienie Srebma
atrakeyjnych ustug. opieki i wsparcia gospodarka
miejsc w zakresie dla szczegdlnie

wypoczynku | wypoczynku | potrzebujacych
w gosp.rolnych

. Rozwdj przedsigbiorczosci,

w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej

gospodarki poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnoSci
gospodarczej przez osoby fizyczne

b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej

2. Rozwoj pozarolniczych funkcji matych

gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia

lub rozwijania:

gospodarstw agroturystycznych

zagrod edukacyjnych

gospodarstw opiekunczych

Rozw6j wspotpracy poprzez tworzenie lub

rozwijanie krotkich tancuchow zywnosg.

4. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spoteczno$ci, z wytaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych

5. Przygotowanie koncepciji inteligentnej wsi

6. Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej

7. Ksztattowanie $wiadomos$ci obywatelskiej
0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie
rozwoju wiedzy i umiejetno$ci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie
programéw edukacii lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wytaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych

wo oo

8. Wiaczenie spoteczne seniorow, ludzi
miodych lub 0séb w niekorzystnej sytuacii

9. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub
) przyrodniczego polskiej wsi
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Cel 3: Zapewnienie
rozpoznawalnosci oferty
wypoczynkowej

Rozwoj oferty
produktow
lokalnych

Wzrost
zaintereso-
wania kulturg
i produktami
lokalnymi

Z racji na wielofunduszowy charakter LSR, 2 przedsiewzigcia bedg finansowane z $rodkéw EFS+ (2.1) oraz EFRR (1.1). Jak
ilustruje to ponizsza tabela $rodki z EFS+ sg komplementarne z drugim obszarem wsparcia LSR dotyczacym wzmocnienia wiezi
i zachowan spotecznych mieszkaicow. Realizacja przedsiewziecia 2.1 polegajacego na zapewnieniu opieki i wsparcia dla
szczegolnie potrzebujacych pokrywa sie z okreslonymi w celu 4 (k) dziataniami w zakresie poprawy dostepnosci, w tym dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, skuteczno$ci i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej. Dodatkowo
w przedsiewzieciu 1.1 dotyczacym rozwoju infrastruktury kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej planuje sie wykorzystanie
Srodkéw z celu 5 (i), ktéry polega wtasnie miedzy innymi na wspieraniu inwestycji w zakresie tego rodzaju infrastruktury. Warto

% Plan Strategiczny dla WPR 2023-2027, s. 697



jednoczes$nie podkreslic, ze czes¢ pozostatych przedsiewzie¢ (zaznaczonych jasnym zielonym) rowniez jest spéjna z kierunkami
interwenciji okre$lonymi w ww. celach.

Tabela 21. Zgodno$c celéw LSR z Programem Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027
Cel 1: Poprawa dostepu do atrakeyjnej oferty Cel 2: Wzm'ocmeme wiezi i Cel 3: Zapew'nlfame
. zachowan spotecznych rozpoznawalnosci oferty
wypoczynkowej . - .
mieszkancow poczynkowe

Zakres wsparcia FEM# Rozwdj Zapewnienie Rozwdj oferty | Zapewnienie opieki Srebma Rozwdj oferty Wzrost
infrastruktury atrakcyjnych ustug. i wsparcia dla gospodarka produktow zainteresowa-
wypoczynko- miejsc w zakresie szczegolnie lokalnych nia kulturg

wej wypoczynku w wypoczynku potrzebujgcych i produktami
gosp.rolnych lokalnymi

4 (h) wspieranie aktywnego wigczenia
spotecznego w celu promowania
réwnos$ci szans, niedyskryminacji

i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnie-
nia, w szczegolnosci grup

w niekorzystnej sytuaciji (EFS+)

4 (k) zwiekszanie rownego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci, trwatych

i przystepnych cenowo ustug, w tym
ustug, ktére wspierajg dostep do
mieszkan oraz opieki skoncentrowanej
na osobie, w tym opieki zdrowotnej;
(...) poprawa dostepnosci, w tym dla
0s6b z niepetnosprawnoscia,
skuteczno$ci i odpornosci system.
ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej (EFS+)

5 (i) wspieranie zintegrowanego

i sprzyjajacego wiaczeniu spoteczne-
mu rozwoju spotecz., gospodarcz.

i $rodowiskowego, na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na obszarach innych
niz miejskie (EFRR)

Zrédto; Opracowanie wlasne

e Zgodnos¢ celéw LSR z celami strategii rozwoju wojewddztwa i programami regionalnymi

Przedstawiona ponizej analiza zgodno$ci LSR ze Strategig rozwoju wojewédztwa ,Matopolska 2030” jednoznacznie wskazuje,
Ze oba dokumenty w bardzo podobny sposob postrzegajg potencjat rozwojowy regionu. Potwierdzeniem tego jest zgodnosé
okre$lonych przez region kierunkow polityki rozwoju z planowanymi przez LGD przedsiewzieciami. W tabeli wskazano jedynie
bezposrednig komplementarno$¢ poszczegdinych celdw. Jednak nawet tak ostrozne podejscie wskazuje, ze wszystkie cele
szczegotowe strategii wojewddzkiej i co najmniej 17 kierunkéw polityki rozwoju sg zgodne z konkretnymi przedsiewzieciami
LSR. Warto jednoczesnie zwrdci¢ uwage na wysoki poziom tej zgodnosci. Kazdy z nizej wskazanych kierunkow rozwoju jest
bezposrednio komplementarny z co najmniej dwoma przedsiewzieciami. Nalezy réwniez podkresli¢, ze w ponizszej tabeli nie
uwzgledniono wielu innych komplementarno$ci o charakterze posrednim (np.: dotyczacych innowacyjnosci czy rynku pracy).

Tabela 22. Zgodnos¢ celow LSR z celami strategii rozwoju wojewddztwa

“0Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, Krakdw 2022.



Cel 2: Wzmochnienie wiezi i Cel 3: Zapewnienie
zachowan spotecznych rozpoznawalnosci oferty
mieszkancow wypoczynkowej

Cel 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej
oferty wypoczynkowej

Gtowne kierunki
polityki rozwoju

bezposrednio Zapewnienie Rozwoj oferty Zapewnienie Srebrna Rozwoj oferty Wzrost
R infrastruktury | atrakcyjnych ustug. opieki gospodarka produktow zainteresowa-
powigzane z LSR wypoczynko- miejsc w zakresie i wsparcia dla lokalnych nia kulturg
wej wypoczynku wypoczynku szczegolnie i produktami
w gosp.roln. potrzebujgcych lokalnymi

Matopolskie rodziny
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Wspétpraca
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Zarza-
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Promocja Matopolski

Rozwoj obszaréw
wiejskich

Zrédfto: Opracowanie wlasne

strategiczne
rozwojem

Zrowno-
wazony
i trwaly
rozwoj

Poréwnanie obu strategii, wojewddzkiej i lokalnej, wskazuje przede wszystkim na bardzo duzg spéjnos¢ w zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich, promocji Matopolski i rozwoju przedsiebiorczo$ci i edukaciji ekologicznej. Na poziomie okre$lonych przez
Samorzad Wojewodztwa gtéwnych kierunkow dziatan znajduje sie szereg zagadnien spojnych z opisanymi w LSR obszarami
interwencji. Réwniez w odniesieniu do kwestii spotecznych i kulturowych, oba dokumenty zawierajg podobng analize sytuacii.
Potwierdzeniem tego sg miedzy innymi te fragmenty strategii wojewddzkiej, ktore wskazujq na potrzebe pomocy osobom
w niekorzystnej sytuacji czy tez troske o kulture i dziedzictwo (vide: obszar |: Matopolanie).

Wskazana powyzej zgodno$¢, dotyczy rowniez innych kluczowych programéw regionalnych. Potwierdza to migdzy innymi
przygotowywany przez Samorzad Wojewodztwa dokument strategiczny ,Srebrna Matopolska 2030”, ktéry podobnie jak i LSR,
akcentuje konieczno$¢ podejmowania wyzwan demograficznych i jednoczesnego wykorzystywania szans zwigzanych ze
srebrng gospodarka. Bardzo istotna, zwtaszcza w kontekscie innowacyjnego charakteru LSR, jest réwniez Regionalna Strategia
Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2020 (RSI). Dokument ten wsrdd dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalne;
zaliczyt m.in. ,Przemysty kreatywne i czasu wolnego”. Wedtug RSI przemyst ten nalezy definiowa¢ jako produkcje, wytwarzanie,
wystawiennictwo, sprzedaz i produkcje dobr chronionych prawami autorskimi, dziatalno$¢ kulturalng i branze turystyczng*.

41 Strategia rozwoju wojewodztwa ,Matopolska 2030”
42 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojew6dztwa Matopolskiego 2020, s. 50



Tego rodzaju definicja jasno wskazuje na zgodnos¢ RSI z planowanymi w LSR dziataniami w zakresie oferty wypoczynkowej
oraz rozwoju dziatalnosci kulturalnej i produktéw lokalnych.

e Zgodnos¢ celow LSR z celami strategii rozwoju gmin i powiatow

Waznym elementem konsultacji spotecznych, ktére doprowadzity do okreSlenia celéw LSR, byla wymiana opinii
z przedstawicielami lokalnych samorzadéw. Jednym z celéw tego procesu byto zapewnienie zgodnosci celéw nowej strategii ze
strategicznymi kierunkami interwencji publicznej na poziomie gmin i powiatéw. Jak potwierdza to ponizsze zestawienie cel ten
zostat osiggniety.

Tabela 23. Zgodno$c celéw LSR z celami strategii gminnych i powiatowych

Cel 3: Zapewnienie
rozpoznawalnosci oferty
poczynkowej

P11 P1.2 P13 P21 P 22 P3.1 P3.2

Cel 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty Cel 2: Wzmocnienie wiezi i zachowan
wypoczynkowej spotecznych mieszkarncow

Podmiot Rozwoj infrastruktury Zapewnienie Rozwoj oferty Zapewnienie opieki Srebrna gospodarka Rozwoj oferty Wazrost
wypoczynkowej atrakeyjnych miejsc ustug. i wsparcia dla szczegolnie produktow zainteresowania
wypoczynku w zakresie potrzebujacych lokalnych kulturg
w gospodarstwach | wypoczynku i produktami
rolnych lokalnymi

* Rozwdj infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej,
Brzeznica®® < Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci,

* Rozwdj oferty turystyczne;.

« Tworzenie warunkéw dla rozwijania dziatalnosci

« Zapewnienie efektywnej pomocy spotecznej i

opieki zdrowotnej. * Rozwdj oferty turystyczne;.

gospodarczej, « Wzmacnianie potencjatu
Kalwaria « Czas wolny, atrakcyjna oferta kulturalna « Wychowanie, edukacja i opieka rzemiosta kalwaryjskiego,
Zebrzy- i sportowo-rekreacyjna, . Sine s oiecz,eﬁstwo ob wateIsI;ie « Czas wolny, atrakcyjna oferta
dowska*4 « Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa dla turystyki P y : kulturalna i sportowo-
pielgrzymkowej, rekreacyjna.
* Promocja gospodarcza i turystyczna.

« Aktywne spoteczenistwo obywatelskie; * Rozwoj przedsigbiorczosci,
optymalnie rozwiniety i wykorzystany kapitat w tym: przedsigbiorczosci
ludzki i spoteczny - rozwinigte zasoby innowacyjnej, kreatywnej,

« Zasoby kulturowe - harmonia i estetyka krajobrazu ~ intelektualne i kreatywne, * Rozwdj przetworstwa i whasnego
Lanckorona* _ chronione i eksponowane dziedzictwo materialne, « Seniorat - wielowatkowy program rozwijania marketingu spozywczych
. Rozw(’)j oferty |0ka|nego przemys}u ku|tury i turystyk| aktyWnOéCi 0s6b Starszych prZngtOWany pl'OdUktéW Iokalnych,
i realizowany w partnerstwie spotecznym, * Rozwoj komercyjnej oferty

« Ograniczenie do minimum obszaru biedy, lokalnego przemystu kultury

patologii i wykluczenia. i turystyki.

* Rozszerzenie ustug medycznych oraz poprawa
bezpieczenstwa publicznego,

* Rozwdj spoteczenstwa wspétuczestniczacego - ° IR €755, S T

Mucharz# ﬂ;?ggw:gée RRiSt SRS e wzmocnienie sektora organizacji azﬁgzﬁiz:rz?f;ﬁg?go i
' UL TIEL organizacji pozarzadowych
* Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i 9 P adowyen.
skuteczna polityka prorodzinna.
* Integracja i budowanie tozsamosci lokalnej
mieszkancow gminy wraz ze wsparciem osob ¢ Poszerzenie infrastruktury
Osiek?? « Wsparcie przedsigbiorczosci, wykluczonych spotecznie, i oferty spedzania czasu
* Rozwdj oferty turystyczne;. « Wysokiej jakosci ustugi zdrowotne, wolnego oraz rozwdj
« Poszerzenie infrastruktury i oferty spedzania infrastruktury spotecznej.
czasu wolnego oraz rozwoj infrastruktury spot.
Polanka « Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego, « Wysokiej jakosci ustugi zdrowotne, * Rozwdj oferty turystyczne;j,
Wielka“® * Rozwdj oferty turystycznej, * Integracja i budowanie tozsamosci lokalnej « Wspieranie gospodarstw

43Strategia Rozwoju Gminy Brzeznica na lata 2022-2030
#Strategia Rozwoju Gminy Kalwaria Zebrzydowska na lata 2016-2022

45 Strategia rozwoju spoteczno-gopodarczego Gminy Lanckorona w perspektywie 2020+
46Strategia Rozwoju Gminy Mucharz na lata 2016-2022

4Strategia Rozwoju Gminy Osiek na lata 2022-2030



Cel 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty
wypoczynkowej

Podmiot Rozwdj oferty

ustug.
w zakresie
wypoczynku

Rozwoj infrastruktury
wypoczynkowej

Zapewnienie
atrakeyjnych miejsc
wypoczynku
w gospodarstwach
rolnych

« Wsparcie przedsigbiorczosci.

« Poszerzenie infrastruktury i oferty spedzania czasu
wolnego,

« Wsparcie przedsigbiorczosci,

* Rozwdj oferty turystyczne;.

Przeciszow*®

» Lokalna przedsiebiorczo$¢
i atrakcyjno$¢ inwestycyjna,

* Infrastruktura publiczna.

« Wsparcie rozwoju infrastruktury turystycznej,

« Stworzenie bazy rekreacyjnej na obrzezach Jeziora
Mucharskiego,

* Przeciwdziatanie bezrobociu.

Spytkowice®

Stryszow®!

* Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spoteczne;j,

« Tworzenie dogodnych warunkow dla inwestycji
zewnetrznych i aktywnosci gospodarczej,

« Wzmacnianie i efektywna promocja atrakcyjnosci
osiedlenicze;.

Tomice5?

« Zrownowazony rozwdj infrastruktury turystyczne;j,
rekreacyjnej i sportowej,

 Wzmacnianie przedsiebiorczosci mieszkancow,

* Rolnictwo i potencjat gospodarczy terenéw wiejskich.

Zator53

« Wspieranie aktywno$ci gospodarczej
i przedsigbiorczo$ci mieszkancow,

* Rozwdj turystyki i rekreacii,

* Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
umozliwiajacej utrzymanie kondycji fizycznej oraz
prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki
zdrowotne;j.

* Rozwdj infrastruktury oraz spdjnej oferty turystycznej,
wykorzystujgcej unikalnos¢
i réznorodnos$¢ powiatu o$wiecimskiego,

* Rozwdj sportu i rekreacji, przy wykorzystaniu tradycji
i specjalizacji lokalnych.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Powiat
Wadowicki%

Powiat
O$wigcimskiss

Cel 2: Wzmocnienie wiezi i zachowan
spotecznych mieszkancow

Zapewnienie opieki
i wsparcia dla szczegolnie
potrzebujacych

Srebrna gospodarka

mieszkancow gminy.

* Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz wsparcia
spotecznego,
« Wysokiej jakosci ustugi zdrowotne.

* Integracja spoteczna.

* Rozwdj ustug medycznych i opiekuriczych,
« Skuteczna realizacja polityki spotecznej.

» Wszechstronny rozw6j systemu ustug opieki
spotecznej (zwtaszcza dla osob potrzebujacych,
defaworyzowanych), inicjowanie dziatan
przyczyniajacych sie do integracji mieszkancow
oraz wzmacniania lokalnego kapitatu
spotecznego,

« Wzrost zaangazowania mieszkancow
w ramach aktywnych dziatan na rzecz rozwoju
lokalnego,

« Pobudzanie aktywnosci obywatelskiej
mieszkancow Gminy Tomice.

« Integrujaca polityka spoteczna, ochrona zdrowia i
bezpieczenstwo mieszkancow,

* Rozwoj szkolnictwa zawodowego oraz
ksztatcenia przez cate zycie.

» Aktywizacja mieszkancow i integracja
miedzypokoleniowa,

* Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu osdb
niepetnosprawnych.

« Efektywna pomoc spoteczna dla mieszkancow
powiatu o$wiecimskiego,

« Ochrona zdrowia i poprawa kondycji zdrowotnej
mieszkancow powiatu o$wiecimskiego.

Cel 3: Zapewnienie
rozpoznawalnosci oferty
poczynkowej

Wzrost
zainteresowania
kulturg
i produktami
lokalnymi

Rozwoj oferty
produktow
lokalnych

rolnych.

* Integracja i budowanie
tozsamosci lokalnej
mieszkancow gminy wraz ze
wsparciem osdb wykluczonych
spofecznie.

« Dziedzictwo i kultura.

« Wzbogacanie oferty sportowej
i kulturalnej oraz innych form
spedzania wolnego czasu.

» Tworzenie warunkéw dla
sprzedazy produktéw dla
lokalnych producentow,
przetworcow.

* Promocja i rozwoj produktow
turystycznych oraz marki
Doliny Karpia,

* Wzmacnianie oferty
kulturalnej.

* Rozwdj kultury
i dziedzictwa lokalnego.

« Wykorzystanie oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego
i historycznego powiatu
o$wiecimskiego.

#8Strategia Rozwoju Gminy Polanka Wielka na lata 2021-2030

49Strategia Rozwoju Gminy Przeciszéw na lata 2022-2030
S0Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice na lata 2022-2030
5Strategia Rozwoju Gminy Stryszéw na lata 2021-2030
52Strategia Rozwoju Gminy Tomice na lata 2016-2025
53Gtrategia Rozwoju Gminy Zator 2014-2022

%4Strategia Rozwoju Powiatu Wadowickiego 2021-2027
5%Strategia Rozwoju Powiatu O$wiecimskiego 2021-2030.



Wszystkie przywotane powyzej jednostki samorzadu terytorialnego zawarty w swoich dokumentach strategicznych odwotanie do
kazdego z trzech celow LSR. Co godne podkreslenia, zgodno$¢ analizowanych powyzej dokumentéw nie dotyczy tylko
kierunkow interwencji, ale rowniez sposobow dziatania. Potwierdza to miedzy innymi obszar dotyczacy wypoczynku i kultury
czasu wolnego, ktdry podobnie jak w LGD realizowany jest przez samorzady poprzez dziatania dedykowane rozwojowi
infrastruktury i przedsiebiorczosci. W przypadku obszaru dotyczacego wiezi i zachowan spotecznych takze wida¢ zgodno$¢
podejécia, polegajacego z jednej strony na wspieraniu potrzebujacych (w tym zwtaszcza seniordw i niepetnosprawnych),
a z drugiej na wzmacnianiu tozsamos$ci mieszkaricow. W trzecim z priorytetowych dla Doliny Karpia obszaréw — dziedzictwo
kulturowe i produkty lokalne — réwniez wida¢ bardzo duzg zgodnos¢ planowanych kierunkéw dziatania. Warto przy tym
jednoczednie podkredli¢, ze w wielu z analizowanych strategii lokalnych znajdujq sie¢ nawet bezpo$rednie odwotania do
dziatalnosci LGD i konieczno$ci wykorzystywania potencjatu wynikajacego z marki Dolina Karpia.

W ramach wdrazania LSR planowane jest takze optymalne wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z perspektywy uzyskania
wsparcia z innych zrddet finansowania (programéw/strategii/funduszy). Przedstawione ponizej zestawienie wskazuje, ze
okre$lone przez stowarzyszenie obszary dziatania sq komplementarne z kierunkami interwencji zatozonymi przez inne
instytucie. Warto zauwazyé, ze nawet czesciowa skuteczno$¢ LGD w uzyskaniu tego rodzaju dodatkowego wsparcia,
spowoduje wykorzystanie efektu synergii i istotne wzmocnienie efektéw podejmowanych dziatan.

Tabela 24. Realizacja celéw LSR z innych zrodet finansowania

Zrédto finansowania Planowany zakres dziatan Cele/przedsiewziecia LSR

Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata * budowa i rozw6j Muzeum Karpia - centrum ochrony Cel 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty

2021-2027 réznorodnosci biologicznej Doliny Karpia wraz wypoczynkowej (P. 1.1)

(Dziatanie FEMP.08.14 Transformacja z infrastruktura towarzyszaca. Cel 3: Zapewnienie rozpoznawalnosci oferty

klimatyczna) wypoczynkowej (P. 3.2)

Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027 - rozbudowa systemu szlakéw rowerowych na obszarze Cel 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty

(Priorytet 3. Tworcze i atrakcyjne turystycznie Doliny Karpia wraz z ich oznakowaniem, wypoczynkowej (P. 1.1)

Pogranicze) * budowa infrastruktury turystycznej, w tym infrastruktury ~ Cel 3: Zapewnienie rozpoznawalnosci oferty
rowerowej, wypoczynkowej (P. 3.2)

« wydanie materiatéw promocyjnych dot. turystyki na
obszarze Doliny Karpia, w tym turystyki rowerowej,

* organizacja wydarzen promujacych turystyke Doliny
Karpia, w tym turystyke rowerowa.

Ministerstwo Sportu i Turystyki « identyfikacja i promocja dobrych praktyk w turystyce Cel 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty
(Priorytet 1 - Dziatania na rzecz rozwoju wiejskiej i agroturystyce (np.: wizyty studyjne, wymiana  wypoczynkowej (P. 1.2)
i promoc;ji turystyki wiejskiej/agroturystyki) doswiadczen, dobre praktyki),

« promocja oferty turystyki wiejskiej obszaru Doliny Karpia,
réwniez z wykorzystaniem mediow spotecznosciowych.

Ministerstwo Sportu i Turystyki « realizacja i promocja programu marki lokalnej, Cel 3: Zapewnienie rozpoznawalnosci oferty
(Priorytet 2 — Wzmocnienie instytucjonalne * rozwijanie i promocja systemow informacji turystycznej— wypoczynkowej (P. 3.2)

i promocyjne regionéw turystycznych oraz opracowanie i wdrozenie Systemu Informagji i

turystycznych marek terytorialnych) Komunikagji.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska  « edukacja ekologiczna mieszkaricw obszaru Dolina Cel 3: Zapewnienie rozpoznawalnosci oferty
i Gospodarki Wodnej w Krakowie Karpia, a w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy, poprzez wypoczynkowej (P. 3.2)

(Program Priorytetowy ,Edukacja Ekologiczna”)  organizacje m.in.: wycieczek, warsztatow przyrodniczych,
konkurséw ekologicznych oraz wydawanie publikacji
i materiatdw zwigzanych z przyroda i ochrong srodowiska.

Zrédfto: Opracowanie wlasne

5.2 Zapewnienie synergii roznorodnych dziatan

Proces wdrazania LSR zaktada wykorzystanie jak najwiekszych korzySci wynikajacych z szeroko rozumianej synergii
i integrowania dziatan. Dzieki wspdtdziataniu réznych czynnikdw, mozliwy do uzyskania efekt bedzie bowiem wiekszy niz suma
poszczegoinych oddzielnych dziatan. Przeprowadzona podczas procesu przygotowania strategii analiza wykazata potencjat
synergiczny miedzy innymi w nastepujgacych obszarach:



o Synergia podmiotowa - podstawowym obszarem synergii w Dolinie Karpia jest wspdipraca bardzo réznorodnych
podmiotéw w realizacji wspoinych celéw. W kazdym z trzech obszaréw dziatania zaktada sie wspdiprace podmiotéw
reprezentujgcych rozne sektory. Na przyktad obszar ,Dolina wypoczynku” wykorzysta zaréwno potencjat inwestycyjny gmin
(P 1.1), jak i przedsiebiorcow (P 1.2, P 1.3). Cennym uzupetnieniem tych dziatan bedg operacje realizowane przez
organizacje pozarzadowe w ramach obszaru ,Dolina dobrego smaku®. Skala i rodzaj realizowanych operacji bedzie
adekwatna do potencjatu poszczegéinych podmiotéw, a jednoczes$nie doprowadzi do osiggniecia wigkszych rezultatow
w skali catego obszaru. Synergia podmiotowa dotyczy¢ bedzie nie tylko wnioskodawcdw lub cztonkéw LGD, ale réwniez
innych podmiotéw realizujgcych dziatania na terenie Doliny Karpia. Jako przyktad mozna wskaza¢ dziatania realizowane
w celu zapewnienia opieki i wsparcia dla szczegdlnie potrzebujacych (P 2.1). Planowane w ramach LSR aktywnosci
stanowi¢ bedg bowiem cenne uzupetnienie rzadowych i regionalnych dziatari w zakresie pomocy spotecznej i ochrony
zdrowia.

o Synergia zasobow — atrakcyjnos¢ Doliny Karpia jako miejsca wypoczynku i zamieszkania w duzej mierze zalezy od
sposobu wykorzystania lokalnych zasobdw. W tym zakresie bardzo wyrazna jest synergia. Dla oséb traktujgcych Doline
jako miejsce wypoczynku bardzo wazna jest bowiem dywersyfikacja oferty wypoczynkowej. Uzupetnienie oferty parku
rozrywki ,Energylandia” o mozliwos¢ korzystania z zasobdw przyrodniczych (m.in. wedkarstwo, ornitologia) lub kulturowych
(liczne zabytki i produkty lokalne) stanowi¢ bedzie wyrdznik Doliny Karpia, jako miejsca konkurujgcego o zainteresowanie
turystdw z innymi destynacjami turystycznymi. Réwniez w zakresie wzmacniania wiezi spotecznych bardzo dostrzegalna
jest synergia na poziomie zasobdw. Dzigki zasobom przyrodniczym lub kulturowym, Dolina Karpia stanie si¢ bardziej
atrakcyjnym miejscem lokalizacji osrodkéw oferujacych ustugi opieki dla potrzebujgcych lub srebrnej gospodarki.

o Synergia infrastrukturalna — planowane w ramach LSR operacje infrastrukturalne beda zgodnie z wynikami diagnozy
dotyczyty infrastruktury w obszarze szeroko rozumianego wypoczynku. Jednak sprawienie, ze Dolina Karpia rzeczywiscie
stanie sie jednym z najbardziej popularnych miejsc wypoczynkowych w Matopolsce (a nawet w kraju) wymaga réwniez
realizacji duzych inwestycji. Przyktadem tego rodzaju inwestycji jest np. obwodnica Zatora, ktérej planowane zakonczenie
do 2026 r. sprawi, ze poprawi sie dojazd do lokalnych atrakcji, a jednocze$nie zniknie ruch tranzytowy przez zatorski
Rynek. Warto rowniez podkresli¢, ze potwierdzeniem synergii w tym obszarze jest rowniez fakt, ze nowa droga powstanie
w ramach Rzadowego Programu Budowy Drog Krajowych. Waznym czynnikiem majacym wptyw na efekt synergii
w kontekscie inwestycji infrastrukturalnych jest rowniez zaangazowanie kapitatu prywatnego. Sztandarowym przyktadem
w tym zakresie sg znaczace projekty infrastrukturalne realizowane migdzy innymi przez park rozrywki ,Energylandia”.

e Synergia finansowa — uzupetnieniem podanych powyzej informacji o wykorzystaniu réznych zrodet finansowania, jest
rowniez inny aspekt synergii finansowej. Polega ona na zwigkszeniu przychodéw uzyskiwanych dla danego poziomu
inwestycji. Skumulowanie na terenie Doliny Karpia wielu atrakcji wypoczynkowych oraz ustug zwigzanych z opiekq
powinno doprowadzi¢ do wzrostu liczby potencjalnych klientdéw, a tym samym popytu na $wiadczone ustugi. W rezultacie,
zrealizowane inwestycje przetozg sie na zwigkszenie przychodow.

o Synergia marketingowa — tego rodzaju synergia wystepuje wtedy, gdy istniejace rozwigzania promocyjne, miejsca lub
marki wzajemnie sie wspierajg. Dzieki temu mozZliwe jest stworzenie zgodno$ci istniejacych juz na rynku produktdw
z nowymi produktami. Taka wiasnie sytuacja bedzie miata miejsce na obszarze LSR. Marka Dolina Karpia bedzie
wspierata nowe produkty i ustugi, ktére pojawig sie w wyniku realizacji strategii. Poza tym, dziatania podejmowane na
poziomie lokalnym bedg stanowity znakomite uzupetnienie kampanii promujacych Matopolske realizowanych na poziomie
regionalnym i krajowym.

o Synergia produktowa — ten rodzaj synergii wystepuje, gdy wytwarzanie nowych produktdw wykorzystuje mozliwosci,
umiejetnosci technologiczne lub zasoby ludzkie zwigzane z istniejgcymi produktami. Dotychczasowe dos$wiadczenia
zwigzane z podejsciem LEADER sprawity, ze na terenie Doliny Karpia istniejg juz rozpoznawalne i wartoSciowe produkty



lub ustugi zwigzane z wypoczynkiem i dziedzictwem kulturowym (w tym produktami lokalnymi). Realizacja dziatan
zaplanowanych w obszarze ,Dolina wypoczynku” lub ,Dolina dobrego smaku” bedzie polegata miedzy innymi na
wykorzystaniu dotychczasowych produktow, kompetencji lub technologii. Poza tym, synergia bedzie dostrzegalna réwniez
w zakresie wzajemnego wykorzystywania rezultatow z poszczegdlnych obszaréw LSR. Atrakcyjno$¢ Doliny Karpia jako
miejsca wypoczynku (C1) wzro$nie bowiem w efekcie rozwoju dziedzictwa kulturowego i produktéw lokalnych (C3). To
z kolei nie bedzie bez wptywu na aktywno$¢ spoteczng zawodewa-mieszkancow, a takze na rozwdj srebrnej gospodarki
na obszarze LSR (C2). Tego typu wzajemnych zalezno$ci jest oczywiscie wiecej i w praktyce wszystkie trzy obszary
dziatania majgq wptyw na siebie.

e Synergia rodzajow dziatan — w ramach LSR planowane sg zaréwno dziatania o charakterze infrastrukturalnym (tzw.
Jiwarde”) jak i tzw. ,miekkie”. Wyeliminowanie zgtaszanych podczas konsultacji probleméw w zakresie aktywnoSci
spotecznej mieszkanicow oraz jakosci oferty spedzania wolnego czasu, wymaga synergii miedzy dziataniami
infrastrukturalnymi oraz aktywizujacymi. Realizacja zatozonych w LSR celéw doprowadzi do efektywnego wykorzystania
istniejacych i powstajacych inwestycji infrastrukturalnych.

o Synergia branzowa - konstrukcja celéw LSR powoduje, ze podstawowg grupg docelowa sg podmioty zwigzane
z szeroko rozumiang branza turystyczng oraz opiekuncza (zwtaszcza srebrnej gospodarki). Nie mniej jednak, dostrzegalna
jest bardzo wyrazna synergia miedzy tymi branzami, a innymi, ktore stanowig konieczne wsparcie dla ich dziatalnosci,
m.in.: branza ustug finansowych (np. ksiegowo$¢), branza ustug informatycznych (np.: serwis IT, strony www), branza
budowlana (np.: remonty, modernizacje obiektéw).

Opisany powyzej potencjat synergiczny dotyczy wielu obszaréw. Jednak kluczowe znaczenie dla spdjnosci
i komplementarno$ci w osigganiu celéw LSR ma zwtaszcza wspdtzalezno$¢ planowanych przedsiewziec i celow. Uzupetnieniem
przedstawionych wcze$niej informacji na ten temat (vide m.in.; spojno$¢ produktowa, rodzajow dziatan, branzowa) jest ponizszy

schemat zalezno$ci.
Zaleznos$¢ miedzy celami

Tabela 25. Zaleznosc i synergia miedzy celami LSR
Cele LSR

zakiadane rezultaty

“Dolina wypoczynku”

Cel 1: Poprawa dostepu do
atrakcyjnej oferty
wypoczynkowej

P1.1 Rozwdj infrastruktury
wypoczynkowej

P1.2 Zapewnienie
atrakcyjnych miejsc
wypoczynku w gosp.
rolnych

P1.3 Rozwdj oferty ustug
w zakresie wypoczynku

“Dolina mieszkancow”

Cel 2: Wzmochnienie wiezi
i zachowan spotecznych
mieszkancow

“Dolina mieszkancow”

Cel 2: Wzmocnienie wiezi
i zachowan spotecznych mieszkancéw

P2.1 Zapewnienie opieki i wsparcia dla
szczegolnie potrzebujacych

P2.2 Srebrna gospodarka

“Dolina dobrego smaku”

Cel 3: Zapewnienie rozpoznawalnosci
oferty wypoczynkowej

P3.1 Rozwoj oferty produktow lokalnych
P3.2 Wzrost zainteresowania kulturg

i produktami lokalnymi

“Dolina dobrego smaku”

Cel 3: Zapewnienie rozpoznawalnosci
oferty wypoczynkowej

Dolina Karpia jako atrakcyjne miejsce wypoczynku bedzie
przyciggac nie tylko turystéw, ale réwniez osoby, ktére

w tego typu miejscu chciatyby zapewni¢ opieke dla
swoich najblizszych. Nowe miejsca i ustugi
wypoczynkowo-edukacyjne stang sie rdwniez atrakcyjnym
miejscem dla senioréw (srebrna gospodarka), mtodziezy
(np. zagrody edukacyjne) oraz zwyktych mieszkancow,
przyczyniajac sie tym samym do aktywizacji spotecznej.
O atrakcyjno$ci miejsca wypoczynku decyduije nie tylko
infrastruktura i miejsca noclegowe, ale réwniez oferta
kulturalna i gastronomiczna, zwtaszcza taka, ktéra nie
jest dostepna w innych destynacjach. Tego rodzaju ofertg
sg wiasnie produkty lokalne. Z drugiej strony, wzrost
naptywu turystow do Doliny Karpia wptynie pozytywnie na
popyt i podaz produktow lokalnych.

Wspdlne dziedzictwo kulturowe, w tym produkty lokalne,
to bardzo wazny mechanizm wzmacniania tozsamosci

i wiezi spotecznych. Poza tym, to réwniez $rodek majacy
duze znaczenie dla poprawy atrakcyjnosci obszaru LSR
jako miejsca lokalizacji osrodkéw opieki oraz rozwoju



Gele LSR Zalezno$¢ miedzy celami
zaktadane rezultaty gazy

P3.1 Rozwoj oferty produktéw lokalnych  srebrnej gospodarki. Dodatkowo, rozwdj produktéw

P2.1 Zapewnienie opieki P3.2 Wzrost zainteresowania kulturg lokalnych stworzy réwniez mozliwosci aktywizacji

i wsparcia dla szczegélnie i produktami lokalnymi zawodowej mieszkancow, zwtaszcza tych, ktorzy
potrzebujacych zmagajac sie z wykluczeniem cyfrowym, wcigz dysponujg
P2.2 Poprawa aktywnosci unikalnymi tradycyjnymi kompetencjami w zakresie
spotecznej i zawodowej rzemiosta lub produkcji zywnosci.

mieszkancow

P2.3 Srebrna gospodarka

Zrédfo: Opracowanie wlasne

5.3 Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Realizacja LSR na podstawie podejscia LEADER umozliwia uzyskanie zdecydowanie wiecej korzySci przy danych naktadach
zasobdw finansowych, rzeczowych i ludzkich. Potwierdzajg to zaréwno dotychczasowe dodwiadczenia LGD, jak i analiza
potencjalnych mozliwosci zwigzanych z nowym okresem programowania. Do najwazniejszych korzysci z realizacji LSR
w oparciu o podej$cie LEADER nalezg m.in.:

o Kompleksowosé zakresu wsparcia — posredni i bezpo$redni beneficjenci planowanych dziatar bedg mogli skorzystaé
z wielu wymiarow realizowanych operacji. O ile operacje realizowane w ramach innych programéw majg charakter bardzo
waski, najczesciej ograniczony do konkretnego rodzaju projektdéw, to w przypadku podejécia LEADER standardem jest
taczenie bardzo zréznicowanych rodzajow dziatan. W ten sposéb dziatania infrastrukturalne sg uzupetniane przez
wydarzenia edukacyjne, aktywizujgce, promocyjne, itp. Dzieki temu dany problem (np.: aktywizacja spoteczna,
zapewnienie opieki dla potrzebujgcych) rozwigzywany jest z roznych perspektyw i przy wykorzystaniu réznych narzedzi.
Jest to rowniez wyjasnienie przyjetego w LSR zakresu wsparcia. Realizacja dziatari w ramach trzech réznych obszaréw,
pozwala na kompleksowe rozwigzanie probleméw zwigzanych z niedostatecznym wykorzystaniem potencjatu
wypoczynkowego Doliny Karpia, a jednoczesnie stanowi odpowiedz na szanse i potrzeby rozwojowe zwigzane ze
zmianami spotecznymi (starzenie sie spoteczenistwa i wzrost oczekiwan co do ustug opiekuriczych).

o Kompleksowosé zrodet finansowania — podejécie LEADER, zwtaszcza w wariancie wielofunduszowym, pozwala na
taczenie roznych zrodet finansowania. Dzigki temu, moZliwe jest zaadresowanie zdiagnozowanych potrzeb przy pomocy
$rodkdéw z réznych funduszy i programéw (PS WPR, FEM). Tego typu podej$cie zastosowano réwniez na terenie Doliny
Karpia, co zwieksza potencjat i mozliwosci dziatania stowarzyszenia.

o Partnerstwo lokalne - cechg charakterystyczng wielu dziataii rozwojowych jest ich bardzo niszowy charakter. Na ogot
dziatania ograniczane sg do terenu danej gminy czy tez nawet miejscowo$ci. Zastosowane w LSR podejécie LEADER
umozliwia, a nawet wymusza, dziatania o szerszym zakresie. Dzieki zaangazowaniu wiekszej liczby gmin duzo bardziej
odczuwalne sg korzysci. Potwierdzeniem tego jest niewatpliwy sukces marki ,Dolina Karpia”, a takze fakt dotaczenia
kolejnych gmin do LGD.

o Aktywizacja podmiotéw niepublicznych - bolaczkg zycia spoteczno-kulturainego w naszym kraju jest niski poziom
aktywnosci mieszkancéw i innych niz sektor publiczny interesariuszy. W rezultacie, duza cze$¢ inicjatyw i wydarzen
realizowana jest przez przedstawicieli lokalnej administracji. Podejscie LEADER umozliwia przetamanie tego ograniczenia
poprzez aktywne zaangazowanie przedstawicieli sektora pozarzadowego i biznesu. W rezultacie, wazne cele spoteczne
realizowane sg z duzym udziatem podmiotéw niepublicznych.

o Lokalni liderzy - dodatkowg korzyscia, ktora wynika z podejscia LEADER jest tworzenie aktywnego $rodowiska lokalnych
lideroéw, gotowych do wspoinej realizacji nowych inicjatyw. Inicjowane przez LGD nowe dziatania sg okazjg do identyfikacji
i integracji oséb gotowych do pracy na rzecz wspolnoty. Tym samym, realizacja LSR staje sie swego rodzaju katalizatorem
aktywno$ci spotecznej i tworzy $rodowisko gotowe do wprowadzania ambitnych zmian na terenie LSR. Potwierdzajq to



zardwno wyniki ewaluacji ex post poprzedniej strategii, jak i wyniki konsultacji spotecznych. Wielu lokalnych liderow
oczekuje od LGD wsparcia w realizacji waznych dla Doliny Karpia dziatan.

e Sposob wdrazania — istotnym wyréznikiem podejécia LEADER sg metody wdrazania operacji w ramach LSR. Beneficjenci
mogq to zrobi¢ w trybie konkursowym, Projekty konkursowe zapewnig najwieksza inkluzywno$¢ oraz mozliwo$¢ wyboru
operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i celom. Planowane przez Stowarzyszenie
operacje wtasne zapewniajg z kolei duzg skuteczno$¢ i sprawno$¢ w osiaganiu efektdéw o charakterze horyzontalnym, a
jednoczeénie priorytetowych dla LGD. Poza tym, tego rodzaju podejécie przyczyni sie réwniez do znaczacego wzrostu
potencjatu tego rodzaju podmiotéw. Istotne znaczenie dla procesu aktywizacji spotecznej mieszkancéw majq réwniez
projekty realizowane w partnerstwie. Wspotpraca przy przygotowaniu, a nastepnie realizacji operacji doprowadzi bowiem
nie tylko do osiagniecia zatozonych rezultatéw projektu, ale réwniez wptynie na powstawanie relacji i wzmacnianie wiezi
spotecznych podmiotow z terenu LSR. W celu zapewniania jak najwiekszej elastycznosci wdrazania, LSR zaktada
wykorzystanie wszystkich ww. metod.

VI. CELE | WSKAZNIKI

6.1 Specyfikacja i opis celow

6.1.1  Logika interwencji LSR

Ostatecznym efektem wdrozenia zaplanowanych w LSR dziatah ma byé doprowadzenie do zauwazalnej zmiany w trzech
kluczowych obszarach dziatania, stanowigcych jednocze$nie specjalizacje LSR:
1. ,Dolina wypoczynku” — zapewnienie atrakcyjnej oferty wypoczynkowej, adekwatnej do wymogow konkurencyjnego rynku,
2. ,Dolina mieszkancow” - wzmocnienie wigzi i zachowan spotecznych mieszkancow,
3. ,Dolina dobrego smaku” - dziedzictwo kulturowe i produkty lokalne jako $rodki do zapewnienia rozpoznawalnosci oferty
wypoczynkowe.

Realizacja tych dziatan wymaga konsekwencji we wdrazaniu zaplanowanej logiki interwencji Lokalnej Strategii Rozwoju. Pojecie
to - logika interwencji - okreSla cigg przyczynowo-skutkowy realizowanych w ramach Strategii celow, przedsiewzig¢
i wskaznikdéw. Na poziomie operacyjnym wyrézni¢ nalezy dwa gtéwne poziomy logiki realizacji LSR:
1. Okre$lone na poziomie celéw ,rezultaty”, czyli zaobserwowane w trakcie realizacji LSR zmiany w grupie docelowej,
a wiec tych, ktorzy korzystajg z efektdw sfinansowanych projektow. Cele stanowig krytyczny element logiki interwencii,
poniewaz sg odpowiedzg na zdiagnozowane w toku przygotowania LSR najwazniejsze potrzeby i problemy
mieszkancow. Podstawowym celem Strategii jest zatem rozwigzanie lub co najmniej ograniczenie tych probleméw.
2. Okreslone na poziomie przedsiewzie¢ ,produkty”, czyli konkretne, mierzalne efekty realizowanych projektow.
Przedsiewziecia stanowig zestaw wielu projektow, ktdre cho€ rézne i realizowane przez niezalezne od siebie podmioty
sq jednocze$nie komplementarne i stanowig Srodek rozwigzania okre$lonej na poziomie celu potrzeby lub problemu.

6.2 Cele

Przyjete do realizacji cele LSR odnosza sie do precyzyjnie zdefiniowanych podczas diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych
potrzeb i problemdw. Jak juz to szczegétowo przedstawiono w rozdziale IV niniejszego dokumentu, wdrozenie Strategii nie jest
w stanie rozwigza¢ wszystkich wyzwan stojacych przed Doling Karpia. Przy wyborze celéw zdecydowano wiec o koncentracji
wysitku i zasobdw na tych obszarach dziatania, ktére:

» zostaty wskazane w wyniku procesu konsultacji jako najistotniejsze potrzeby,

« stanowig wyrdznik i mocna strone obszaru, a jednoczesnie dajg najwieksza szanse powodzenia w kontekscie wykorzystania

szans rozwojowych.

Konsekwencjg przeprowadzonych diagnoz, konsultacji spotecznych i analiz eksperckich byto okre$lenie najwazniejszych
potrzeb wymagajacych interwencji w ramach LSR. W odniesieniu do tych wtaénie potrzeb okreslono cele LSR.



Tabela 26. Zdiagnozowane problemy i odpowiadajgce im cele szczegétowe

Potrzeby Cel LSR

* niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny Doliny Karpia,
« koniecznos¢ zapewnienia konkurencyjnosci oferty turystyczno-wypoczynkowej wobec
rosnacej atrakcyjnosci innych miejsc w Matopolsce i reszcie kraju,

X . O S . Cel 1:

+ niedostateczna liczba obiektéw noclegowych o co najmniej Srednim standardzie,
. ; S s - Poprawa dostepu do
1. « deficyty w zakresie wysokiej jakosci infrastruktury turystycznej i rekreacyijnej, atrakevinei ofert
* niedostatecznie wykorzystany potencjat gospodarstw rolnych w zakresie agroturystyki, yinel y
. . SO wypoczynkowej
zagrod edukacyjnych czy gospodarstw opiekunczych,
« braki dotyczace zroznicowanej i atrakcyjnej oferty ustugowej w zakresie wypoczynku,
« zapewnienie atrakcyjnych miejsc wypoczynku dla mieszkancow,
Cel 2:

* niedostateczna aktywizacja spoteczna i integracja mieszkancow, zwtaszcza nowych,
2. * niedostateczne wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z rozwojem “srebrnej gospodarki”,
« brak wystarczajacej podazy ustug w zakresie wsparcia 0s6b wymagajacych opieki,

Wzmochnienie wiezi
i zachowan spotecznych
mieszkancow
niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny Doliny Karpia,

. . ! N . \ Cel 3:
* niewystarczajgca podaz wysoko jakosciowej oferty produktéw lokalnych, L
. . . . . Zapewnienie
3. * niedostateczne wykorzystanie potencjatu komercyjnego produktéw lokalnych, .
. : . . o rozpoznawalnosci oferty
* niedostateczne wykorzystanie potencjatu wynikajacego z dziedzictwa kulturowego .
wypoczynkowej

i produktéw lokalnych do zapewnienia wiekszej rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowe;.
Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Cel 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty wypoczynkowej

Dolina Karpia konsekwentnie rozwija swoj potencjat w zakresie oferty wypoczynkowej od samego poczatku istnienia LGD.
Warto przy tym zaznaczy¢, ze stosowane w LSR pojecie ,wypoczynek” nalezy rozumie¢ jako: ,réznorodne formy dziatan
pozwalajgcych na regeneracje i odzyskiwanie sit w czasie wolnym od pracy, w tym zwtaszcza poprzez: turystyke, rekreacje,
sport, udziat w wydarzeniach kulturalnych, informacyjno-edukacyjnych, spotecznych, itp. Wsrdd cztonkéw Stowarzyszenia
i mieszkancéw terenu istnieje bardzo silna $wiadomo$¢ unikalnych zasobow i potencjatu rozwojowego w tym zakresie.
Potwierdzit to réwniez wynik konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach przygotowania LSR. Jednocze$nie jednak
analiza otoczenia oraz opinie interesariuszy bardzo wyraznie wskazywaty, ze standard oferty wypoczynkowej w Matopolsce, jak
i w reszcie kraju caty czas si¢ podnosi. Nie ulega watpliwosci, ze potencjalni klienci oczekujg oferty wypoczynkowej o coraz
wyzszej jakosci — zaréwno w zakresie ogolnodostepnej infrastruktury, jak i ustug oraz miejsc noclegowych. Odpowiedzig na te
oczekiwania jest Cel nr 1 poSwiecony wiasnie poprawie dostepu do atrakcyjnej oferty wypoczynkowej. Warto jednoczesnie
zaznaczy¢, ze odbiorcami tej oferty majg by¢ zaréwno turysci spoza obszaru LSR, jak i mieszkancy Doliny Karpia. O ile
rezultatem wzrostu liczby turystéw bedzie rozwdj gospodarczy terenu, to stworzenie wysokiej jakosci oferty wypoczynkowej dla
mieszkancow Doliny Karpia spowoduje poprawe jako$ci ich zycia, a w konsekwencji wzmocnienie wiezi z Doling Karpia
(zwtaszcza nowych mieszkancow). Brak aktywnych dziatan w tym zakresie ma bardzo negatywny wptyw dla rozwoju obszaru
LSR. Po pierwsze, staba oferta w zakresie czasu wolnego powoduje, Ze mieszkancy zaspokajajg swoje potrzeby kulturalne,
sportowe i rekreacyjne poza terenem LSR. W rezultacie, miejsce zamieszkania staje sie jedynie ,sypialnig”, a aktywno$¢
spoteczna i zwigzki z miejscem zamieszkania stabng. Po drugie, turysci decydujac sie na wybdr miejsca spedzania wolnego
czasu rowniez porownuijg oferte kulturalng réznych regionéw oraz jako$¢ infrastruktury turystyczne;.
Uktad przedsiewzie¢ w ramach Celu nr 1 zostat tak pomyslany, aby osiggna¢ trzy podstawowe rezultaty:
o kompleksowy rozwdj oferty wypoczynkowej - przedsiewziecia dedykowane zaréwno infrastrukturze, ustugom jak
i miejscom noclegowym,
+ wyeliminowanie deficytow oferty wypoczynkowej — uzupetnienie brakdéw w zakresie liczby i jakosci dostepnych atrakcii
i miejsc noclegowych,
¢ wykorzystanie dostepnych zasobéw - zagospodarowanie potencjatu wypoczynkowego gospodarstw rolnych oraz
zasobOw kulturowych i przyrodniczych (zwfaszcza zbiornikow wodnych).



Lokalne zasoby zaangazowane w realizacje celu: zasoby przyrodnicze (zwtaszcza zbiorniki wodne i lasy), obiekty zabytkowe,
lokalne instytucje kultury, lokalni przedsiebiorcy, gospodarstwa rolne, obiekty infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (w tym
Sciezki rowerowe), lokalne dziedzictwo kulturowe, marka ,Dolina Karpia”.

Jak to juz zaznaczono w tresci Rozdziatu V, zakres przedmiotowy tego celu jest spojny z zakresem tematycznym PS WPR
i FEM. O spojnosci i synergii podejmowanych w ramach tego celu dziatan $wiadczy réwniez to, ze bedzie on finansowany nie
tylko ze $rodkéw PS WPR (P 1.1, 1.2, 1.3), ale i EFRR (P 1.1).

Cel 2: Wzmocnienie wigzi i zachowan spotecznych mieszkancow
Cel 2 jest z jednej strony odpowiedzig na zmiany dokonujace sie na terenie LSR (zmiana struktury spotecznej), jak i mozliwo$é
wykorzystania potencjatu wypoczynkowego réwniez w odniesieniu do osdb wymagajacych opieki i senioréw (srebrna
gospodarka). Warto jednocze$nie zauwazyé, ze ten drugi aspekt stanowi¢ bedzie bardzo cenne uzupetnienie charakteryzujacej
sie duzg sezonowoscig branzy turystycznej. Podobnie jak pozostate dwa cele LSR, rowniez i Cel 2 adresowany jest zaréwno do
0s6b spoza terenu Doliny Karpia, jak i do mieszkancow. Obie grupy odbiorcéw bez watpienia skorzystajg z lepszej oferty ustug
opiekunczych i srebrnej gospodarki.
Uktad przedsiewzie¢ w ramach Celu 2 zostat tak pomyslany, aby osiagna¢ dwa podstawowe rezultaty:

e zapewni¢ podaz wysokiej jakosci ustug w zakresie opieki,

* wykorzystaé¢ dostepne zasoby i potencjat zwigzany z rozwojem srebrnej gospodarki.
Lokalne zasoby zaangazowane w_realizacie celu: zasoby przyrodnicze (zwtaszcza zbiorniki wodne i lasy), lokalni
przedsiebiorcy, domy opieki, marka ,Dolina Karpia”.

Zakres przedmiotowy celu jest spojny z zakresem tematycznym PS WPR i FEM i bedzie finansowany nie tylko ze $rodkow PS
WPR (P 2.2), ale réwniez EFS+ (P 2.1).

Cel 3: Zapewnienie rozpoznawalno$ci oferty wypoczynkowej
Cel 3 jest uzupetnieniem dziatan zaplanowanych w ramach Celu 1. O ile bowiem rozwoj potencjatu oferty wypoczynkowej ma
zapewni¢ konkurencyjnos¢ Doliny Karpia wobec innych destynacji wypoczynkowych, to osiagniecie zaktadanych efektéw bedzie
mozliwe tylko wtedy, gdy oferta ta bedzie znana. Ograniczone mozliwosci finansowe LGD nie pozwalajg na realizacje
wysokobudzetowych kampanii promocyjnych. Dlatego wtasnie zdecydowano o podjeciu dziatai wykorzystujgcych unikalne,
a przez to réwniez innowacyjne, zasoby terenu — produkty lokalne i dziedzictwo kulturowe. Zaréwno wyniki konsultacii
spotecznych, jak i doSwiadczenia innych regiondow wypoczynkowych potwierdzaja, ze potencjat informacyjny zwigzany z tymi
zasobami moze w istotny sposdb przyczyni¢ sie do zwigkszenia rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowej Doliny Karpia.
Uczestniczacy w spotkaniach konsultacyjnych mieszkancy zwracali uwage na potrzebe kontynuowania realizowanych przez
LGD dziatan w zakresie wzmacniania marki Doliny Karpia oraz wykorzystywania w tym celu produktéw lokalnych. Nalezy
jednocze$nie podkresli¢, ze podobnie jak i w przypadku Celu 1 efekty realizacji Celu 3 odczujg nie tylko turySci spoza obszaru
LSR, ale rédwniez i mieszkarcy Doliny Karpia. Wykorzystanie produktéw lokalnych i dziedzictwa kulturalnego przyczyni sie
bowiem zaréwno do zwiekszenia rozpoznawalnosci terenu jako destynacji turystycznej, jak i do wzmocnienia tozsamosci
i wiezi mieszkancéw z Doling Karpia. Uktad przedsiewzie¢ w ramach Celu 3 zostat tak pomyslany, aby osiggna¢ dwa
podstawowe rezultaty:

» zwiekszenie podazy wysokiej jakosci produktow lokalnych,

» zwiekszenie widoczno$ci i popularnosci lokalnej kultury, a zwlaszcza produktéw lokalnych.
Lokalne zasoby zaangazowane w realizacie celu: tworcy produktéw lokalnych (w tym rekodzielnicy), zasoby przyrodnicze
(zwtaszcza zbiorniki wodne i lasy), obiekty zabytkowe, lokalne instytucje kultury, lokalni przedsigbiorcy, gospodarstwa rolne,
zespoty ludowe, organizacje spoteczne, lokalne dziedzictwo kulturowe, Ekomuzeum, marka ,Dolina Karpia”.

Jak to juz zaznaczono w tresci Rozdziatu V, zakres przedmiotowy tego celu jest spojny z zakresem tematycznym PS WPR
i bedzie finansowany ze $rodkow PS WPR (P 3.1, 3.2).



6.3 Przedsiewziecia

Dotychczasowe do$wiadczenia LGD, analiza dostepnych danych, a przede wszystkim konsultacje spoteczne pozwolity na
identyfikacje przyczyn sktadajacych sie na potrzeby i problemy odczuwane przez mieszkancow obszaru LSR. Efekt tej analizy
przedstawiony zostat gtownie w Rozdziale IV (Analiza potrzeb i potencjatu). W rezultacie wyodrebniono 7 gtéwnych przyczyn
zdiagnozowanych probleméw, ktére w toku dalszej pracy zostaty przeformutowane na przedsiewziecia. Tak przygotowana lista
potencjalnych przedsiewzie¢ zostata nastepnie poddana konsultacjom spotecznym w ramach Grupy Roboczej ds. LSR oraz za
posrednictwem strony internetowej. Wszystkie wybrane do realizacji przedsiewzigcia spetniajg nastepujace kryteria:

o stanowig przyczyne zdiagnozowanych w toku konsultacji spotecznych potrzeb lub probleméw,

e wskazujg na konkretne braki w zasobach materiatowych, infrastrukturalnych, ustugowych w kontekscie rozwigzania

zdiagnozowanych potrzeb lub problemdw,

e s wobec siebie roztaczne (pomimo wzajemnej spojnosci i synergii nie dubluja sie),

e g przypisane do nie wigcej niz jednego celu,

e sgzgodne z zakresem wsparcia okreslonym dla odpowiadajacego im zrédta finansowania.

Rysunek 1. Logika interwencji w ramach celu nr 1%

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji Celu 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty wypoczynkowej

Zrodio finansowania: PS WPR - poprawa dostepu do mafej infrastruktury publicznej

Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Wsparcie oddolnych inicjatyw na obszarach wiejskich: Typ projektu A. Infrastruktura
kultury, Typ projektu C. Oferta turystyczna, Typ projektu D. Trasy turystyczne

Uzasadnienie:

Dolina Karpia to miejsce, ktore w zgodnej opinii wszystkich uczestnikéw konsultacji ma ogromny potencjat rozwojowy
w zakresie tzw. kultury wolnego czasu i wypoczynku. Zasoby przyrodnicze i kulturowe obszaru daja podstawe do
intensywnego rozwoju turystyki, rekreacji i kultury, zarébwno dla turystow, jak i dla mieszkarficow. Niestety aktualny
stan infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wciaz nie przystaje do aspiracji regionu oraz wysokich standardéw
narzuconych przez potencjalng konkurencje krajowa i zagraniczna. Realizacja aspiracji Doliny Karpia w zakresie
zapewnienia atrakcyjnej oferty wypoczynkowej (Cel 1) nie bedzie mozliwa bez dziatari w zakresie infrastruktury. To
wlasnie na bazie tego typu inwestycji mozliwa bedzie realizacja pozostatych przedsiewzie¢ sktadajacych sie na plan
stworzenia ,,Doliny wypoczynku”. Dzieki temu wykorzystany zostanie rowniez efekt synergii z duzymi inwestycjami
infrastrukturalnymi realizowanymi przez inwestoréw prywatnych oraz wtadze regionalne i rzadowe.

Sposab realizaciji:

PS WPR: Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Taki sposob realizacji zapewni najwieksza

* W tym i kolejnych rysunkach zastosowano nastepujaca kolorystyke w odniesieniu do zrodet finansowania: kolorem szarym
zaznaczono przedsiewziecia z Srodkéw EFRROW, kolorem niebieskim zaznaczono przedsiewzigcia finansowane z Srodkow
EFS+, a kolorem bordowym przedsiewziecia z $rodkéw EFRR.




inkluzywnos$¢ oraz mozliwo$¢ wyboru operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i
celom. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie poprawy dostepu do
matlej, nieckomercyjnej infrastruktury publicznej np.:
¢ Obiekty rekreacyjne takie jak m.in.: altany, fawki i stoly, stojaki na rowery, stacje napraw roweréw, place zabaw,
teznie, hustawki, sitownie, piaskownice, $mietniki, grille i piece ogrodowe, paleniska, mostki, $cianki
wspinaczkowe, itp.
¢ Obiekty kulturalne takie jak m.in.: $wietlice, miejsca spotkan, amfiteatry plenerowe, adaptacja obiektow
charakterystycznych dla terenu LSR na cele publiczne, budowa albo remont obiektow stuzacych do celéw
kulturalnych, itp.
¢ Obiekty turystyczne takie jak m.in.: platformy i wieze widokowe, miejsca obserwacyjne, infokioski, parki, plaze,
zagospodarowanie zbiornikéw i ciekéw wodnych, itp.
Katalog beneficjentéw, katalog kosztow kwalifikowalnych oraz poziom i wysoko$é dofinansowania beda zgodne z
zakresem wsparcia okreslonym dla odpowiadajacego im zrédia finansowania, w zgodzie z obowigzujacymi

wytycznymi.

EFRR: Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Taki sposob realizacji zapewni najwieksza

inkluzywnos$¢ oraz mozliwo$¢ wyboru operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i

celom. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie poprawy dostepu do

niekomercyjnej infrastruktury publicznej np.:

o |Infrastruktura kultury: budowa, rozbudowa, przebudowa, remont infrastruktury kultury, m.in. doméw kultury,
bibliotek, muzeéw, klubow, Swietlic, w tym wyposazenie ich w nowe technologie wzmacniajace oferte kulturalng
oraz zapewnienie warunkow w zakresie dostepnosci, m.in. dla senioréw czy rodzin z matymi dzie¢mi, itp. W ramach
szerszego projektu mozliwe bedzie: dostosowanie obiektow do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, rozwoj
zasobo6w dziedzictwa niematerialnego, w tym jego dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie, m.in. badania
terenowe, sporzadzanie wywiadow i dokumentacji etnograficznej, upowszechnianie kultury ludowej oraz
tradycyjnego rzemiosta w formie warsztatéw, itp., zakup wyposazenia na potrzeby prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej, itp.

o Oferta turystyczna: budowa, rozbudowa, przebudowa, remont kompleksowych wielofunkcyjnych: obiektow
turystycznych oraz stref aktywnosci turystycznej skoncentrowanych wokét atrakcji turystycznych np. takie jak:
teznie, platformy i wieze widokowe, miejsca obserwacyjne, $cianki wspinaczkowe, amfiteatry plenerowe, jako
element projektu mata architektura turystyczna (np. tawki, stoty, paleniska, grille, wiaty, infokioski, itp.), budowa,
rozbudowa, przebudowa, remont infrastruktury turystycznej przy zbiornikach wodnych, ciekach naturalnych,
wyrobiskach pozwirowych wraz z tworzeniem miejsc wypoczynku na tych obszarach oraz zagospodarowaniem tych
obszaréw w celach turystycznych m.in. poprzez tworzenie kapielisk wraz z elementami infrastruktury turystycznej
np. podesty, plaze, boiska do sportéw plazowych, itp.

o Trasy turystyczne: budowa, rozbudowa i promocja szlakow turystycznych m.in.: szlaki piesze, rowerowe, biegowe,
kajakowe, jezdzieckie, wsparcie infrastruktury towarzyszacej, m.in. miejsca postojowe wyposazone w wiaty
zapewniajace ochrone przed stoncem i deszczem, stojaki dla roweréw, tawki, stoly, grille, paleniska, kosze na
Smieci, zaplecze sanitarne, tablice informacyjne z przebiegiem szlaku, stacje tadowania telefonéw i urzadzen
mobilnych, dystrybutory/ujecia wody pitnej, itp.

Katalog beneficjentéw: Jednostki Samorzadu Terytorialnego, Instytucje kultury.

Katalog kosztéw kwalifikowalnych oraz poziom i wysoko$¢ dofinansowania beda zgodne z zakresem wsparcia

okreslonym dla odpowiadajacego im zrddta finansowania, w zgodzie z obowiazujacymi wytycznymi.

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji Celu 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty wypoczynkowej

Zrédio finansowania: PS WPR - rozwéj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych poprzez start GA, rozwéj
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych poprzez start ZE

Uzasadnienie:

»Dolina wypoczynku” jako miejsce zapewniajace tatwy dostep do oferty wypoczynkowej oznacza konieczno$¢
optymalnego wykorzystania wszystkich dostepnych zasobéw terenu LSR. Jednym z takich niedostatecznie
wykorzystanych zasoboéw sg obecnie gospodarstwa rolne, ktére moga oferowaé bardzo atrakcyjne miejsca



wypoczynku w formie agroturystyki lub zagréd edukacyjnych. Realizacja tego przedsiewziecia nie tylko pomoze
zapewnié odpowiednig podaz miejsc wypoczynkowych
i noclegowych, ale réwniez przyczyni si¢ do dywersyfikacji dziatalnosci gospodarstw rolnych i poprawy ich sytuacji
ekonomicznej. Waznym aspektem realizacji tego przedsiewziecia jest rowniez potencjat wynikajacy z poszerzenia
oferty turystycznej o nowe, Scisle zwigzane z zasobami przyrodniczymi terenu, mozliwosci spedzania wolnego czasu.
Przedsiewzigcie szczegélnie nastawione na innowacje. Istota przedsiewziecia jest wykorzystanie w nowy sposéb
unikalnych
i charakterystycznych tylko dla Doliny Karpia lokalnych zasobéw oraz potencjatu gospodarstw rolnych. Potaczenie
lokalnych zasobéw, zmiana charakteru funkcjonowania gospodarstw rolnych spowoduje pojawienie sie¢ nowej oferty
wypoczynkowej
o wysokim poziomie innowacyjnos$ci. Przedsiewziecie zaktada wsparcie dla rolnikdw, w tym rybakdw (i ich rodzin) w
zakresie dziatalnosci pozarolniczej.
Sposab realizaciji:
Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Taki sposdb realizacji zapewni najwieksza
inkluzywnos$¢ oraz mozliwo$¢ wyboru operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i
celom. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych poprzez:

o tworzenie gospodarstw agroturystycznych,

o tworzenie zagréd edukacyjnych.

Katalog beneficjentéw, katalog kosztow kwalifikowalnych oraz poziom i wysoko$é dofinansowania beda zgodne z
zakresem wsparcia okreslonym dla odpowiadajacego im zrédia finansowania, w zgodzie z obowigzujacymi

wytycznymi.

Przedsigwzigcie przyczynia sig do realizacji Celu 1: Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty wypoczynkowej
Zrodto finansowania: PS WPR - rozwdj przedsiebiorczosci poprzez start DG, rozwoj przedsiebiorczosci poprzez rozwoj
DG

Uzasadnienie:

Realizacja przedsiewziecia 1.3 jest logicznym uzupetnieniem pozostatych przedsiewzieé realizowanych w ramach Celu
1. Oprécz rozwoju infrastruktury (P 1.1) i miejsc wypoczynkowych (P 1.2) konieczne jest réwniez zapewnienie oferty
ustugowej odpowiadajacej rosnagcym oczekiwaniom mieszkancéw i tursytow. Zapewnienie atrakcyjnej i kompleksowej
oferty wypoczynkowej wymaga bowiem synergii miedzy dziataniami infrastrukturalnymi oraz aktywizujacymi. Jest to
réowniez odpowiedz na zgtaszane podczas konsultacji spotecznych problemy w zakresie niedostatecznej aktywnosci
spotecznej mieszkancow oraz oferty spedzania wolnego czasu. Opisywane przedsiewziecie jest rowniez bezposrednia
odpowiedzig na rosnace aspiracje mieszkancoéw Doliny Karpia, ktérzy wysoka jako$¢ zycia tacza $cisle z atrakcyjng
oferta ustugowa w zakresie wypoczynku. Przedsiewziecie ma szczegdlne znaczenie dla zidentyfikowanych na terenie
LSR grup w niekorzystnej sytuaciji,
a takze grup o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR, tj. ludzi mtodych i senioréw. Te wiasnie osoby z powodow
ekonomicznych lub zdrowotnych maja trudnosci w dostepie do ustug zlokalizowanych poza terenem LSR. Waznym
aspektem realizacji przedsiewziecia jest rowniez wspieranie przedsiebiorczosci na terenie LSR, a zwlaszcza tej o
charakterze innowacyjnym. Powstawanie nowych ustug w Dolinie Karpia bedzie miato réwniez pozytywny wplyw na
rozwoj lokalnego rynku pracy, a tym samym wzrost atrakcyjnosci Doliny Karpia jako miejsca zamieszkania.
Przedsiewziecie szczegdlnie nastawione na innowacje. Istota przedsiewziecia jest wykorzystanie w nowy sposéb
unikalnych

i charakterystycznych tylko dla Doliny Karpia lokalnych zasobéw, zwtaszcza przyrodniczych i kulturowych. Potaczenie
lokalnych zasobow i nowej oferty ustugowej spowoduje, ze przyjete rozwiazania beda charakteryzowaty sie wysokim
poziomem innowacyjnosci.

Przedsiewziecie dedykowane gtéwnie ludziom miodym, seniorom oraz kobietom, zdefiniowanym jako grupa w
niekorzystnej sytuaciji.

Sposob realizacji:

Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Taki sposob realizacji zapewni najwieksza
inkluzywnos$¢ oraz mozliwo$¢ wyboru operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i




celom. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie poprawy dostepu do ustug
dla lokalnych spotecznosci i turystow, poprzez podejmowanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej dotyczacej ustug

wypoczynkowych
z zakresu:

o hotelarstwa i zakwaterowania (z wylaczeniem zakresu P 1.2),

o oferty gastronomicznej,

o oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i dorostych w zakresie rekreacji i wypoczynku,

e Wypozyczania i uzywania sprzetu turystycznego i rekreacyjnego illub jego serwisu,

o kursow i warsztatow kompetencyjnych, edukacyjnych i sportowych zwigzanych z obszarem Doliny Karpia i jego
zasobami,

o ustug organizatoréw turystyki,

o ustug w zakresie rekodzieta i rzemiosta.

Katalog beneficjentéw, katalog kosztow kwalifikowalnych oraz poziom i wysokos¢ dofinansowania beda zgodne z
zakresem wsparcia okreslonym dla odpowiadajacego im zrédia finansowania, w zgodzie z obowigzujacymi

wytycznymi.

Rysunek 2. Logika interwencji w ramach celu nr 2

Przedsiewziecie 2.1

Zapewnienie opieki
i wsparcia dla szczegdlnie
potrzebujacych

Przedsiewziecie 2.1 Zapewnienie opieki i wsparcia dla szczegodlnie potrzebujacych

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji Celu 2: Wzmocnienie wiezi i zachowan spofecznych mieszkancow

Zrédto finansowania: Dziatanie FEMP.06.22 Wsparcie ustug spofecznych i zdrowotnych w regionie — RLKS: typ A.
Tworzenie nowych oraz rozwoj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mfodziezy, typ B. Usfugi
zgodne z zasadq deinstytucjonalizacji, w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujacym wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek lub ustugi w zakresie wsparcia opiekunéw nieformalnych

Uzasadnienie:

Miarg poziomu dojrzatosci danej spotecznosci, a takze jej jakosci zycia jest w duzej mierze stosunek do osdb
szczegolnie potrzebujacych - dzieci, miodziezy, senioréw oraz osoéb potrzebujacych statej opieki. Realizacja
okreslonego w LSR Celu 2, polegajacego na wzmocnieniu wiezi i zachowan spotecznych mieszkancéw, mozliwa bedzie
tylko wtedy, gdy ci najbardziej potrzebujacy uzyskaja odpowiednie wsparcie. Realizowane dziatania beda mialy
bezposredni wplyw na wspieranie wiaczenia spolecznego, promowanie réwnosci szans oraz przeciwdziatanie
dyskryminacji. Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze beneficjentami tego wsparcia bedg nie tylko wskazane grupy
spoteczne, ale rowniez osoby, na ktorych w duzej mierze spoczywa codzienny trud opieki, gtéwnie kobiety. Stworzenie
alternatywnych mozliwosci zapewnienia tego rodzaju wsparcia da im bowiem szanse na wieksze witaczenie w zycie
spoteczne i zawodowe. Planowane dziatania beda réwniez spojne z wizja Doliny Karpia jako miejsca wypoczynku,
poniewaz wsparcie adresowane bedzie miedzy innymi na tworzenie placowek wsparcia dziennego zajmujacych sie
organizacja czasu wolnego, zabawa i rozwojem zainteresowan ludzi mtodych.

Przedsiewzigcie dedykowane gtéwnie osobom zagrozonym ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym wraz z ich
otoczeniem,

w tym ludziom mtodym, seniorom oraz kobietom, zdefiniowanym jako grupa w niekorzystnej sytuacii.




Sposob realizacji:
Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Taki sposob realizacji zapewni najwieksza
inkluzywnos$¢ oraz mozliwo$¢ wyboru operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i
celom. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie opieki i wsparcia dla
szczegolnie potrzebujacych, np.:

o Tworzenie nowych oraz rozwdj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci lub mtodziezy.

Placowka wsparcia dziennego moze by¢ prowadzona w formie:

- opiekunczej: opieka i wychowanie, pomoc w nauce, organizacja czasu wolnego, zabawa i zajecia sportowe oraz
rozwoj zainteresowarn,

- specjalistycznej: zajecia socjoterapeutyczne, terapeutyczne, korekcyjne, kompensacyjne oraz logopedyczne;
realizuje indywidualny program korekcyjny, program psychokorekcyjny lub psychoprofilaktyczny, w
szczegolnosci terapie pedagogiczna, psychologiczng i socjoterapie.

- pracy podworkowej realizowanej przez wychowawce, itp.
o Ustugi zgodne z zasada deinstytucjonalizacji, w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujacym wsparcia

w codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek lub ustugi w zakresie:

1. Wsparcie dla tworzenia illub dziatalnosci placowek zapewniajacych dzienna opieke dla oséb potrzebujacych

wsparcia

w codziennym funkcjonowaniu. Zakres ustug w placéwce powinien obejmowaé co najmnie;j:

- ustugi opiekunczo-pielegnacyjne (pobyt w miejscu spetniajagcym odpowiednie warunki lokalowe, pomoc w
podstawowych czynnosciach zyciowych i opieke higieniczna, ciepty positek i mozliwo$¢ dowozu uczestnikow),

- ustugi terapeutyczne (udziat w terapii zajeciowej, udziat w zajeciach podnoszacych/utrzymujacych sprawnos¢
psychiczng
i fizyczna)

- ustugi wspomagajace (informacja, edukacja, wsparcie i poradnictwo dla uczestnikéw i opiekunow).

2. Sasiedzkie ustugi opiekurnicze - obejmujace pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych, opieke

higieniczna, zalecona przez lekarza pielegnacje oraz zapewnienie kontaktéw z otoczeniem, realizowane zgodnie z z

zasadami okreslonymi w art. 50 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej.

3. Zakres wsparcia moze obejmowaé dodatkowo:

- opieke wytchnieniowa,

- ufatwienia w dostepie opiekunéw faktycznych do sprzetu pielegnacyjnego, rehabilitacyjnego i medycznego w
potaczeniu
z nauka obstugi i doradztwem,

- wielokierunkowe wsparcie w trybie pilnym oséb wymagajacych opieki w miejscu zamieszkania i ich opiekunéw,
po pobycie w szpitalu.

Katalog beneficjentéw, katalog kosztow kwalifikowalnych oraz poziom i wysokosé dofinansowania beda zgodne z
zakresem wsparcia okreslonym dla odpowiadajacego im zrédia finansowania, w zgodzie z obowigzujacymi

wytycznymi.

Przedsiewzigcie przyczynia sig do realizacji Celu 2: Wzmocnienie wiezi i zachowan spofecznych mieszkancow
Zrodto finansowania: PS WPR - rozwdj przedsiebiorczosci poprzez rozwéj DG

Uzasadnienie:

Analiza proceséw demograficznych nie pozostawia watpliwosci, ze jedna z podstawowych grup konsumentoéw staja sie
seniorzy. Rosnaca liczba osdb starszych taczy sie jednoczesnie z ogdlnym wzrostem sity nabywczej senioréw. Wydatki
na ustugi
i produkty zwiazane z czasem wolnym i wypoczynkiem sa coraz bardziej znaczaca pozycja ich budzetow. Wszystkie te
czynniki wplywaja stymulujagco na rozwdj tzw. ,srebrnej gospodarki’ czyli systemu ustug i wytwarzania débr
ukierunkowanego na wykorzystanie potencjalu nabywczego os6b starszych, a zaspokajajacy ich potrzeby
konsumpcyjne, bytowe oraz zdrowotne. Tego typu sytuacja stwarza duza szanse dla Doliny Karpia jako obszaru,
ktérego zasoby przyrodnicze i kulturowe, a takze dobra lokalizacja w sasiedztwie duzych aglomeracji pozwalaja
zabiegac o klientéw z tej grupy. Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze oferta dla senioréw moze dotyczy¢ zaréwno obstugi



pobytéw krétkich (wycieczki, wakacje), jak i diugich (np. domy seniora). Rozwéj tego typu oferty wigzaé sie bedzie
réwniez z powstawaniem ustug powiazanych (np.: transport, gastronomia). Srebrna gospodarka to rowniez odpowiedz
na problem sezonowosci branzy wypoczynkowej. Rozwdj srebrnej gospodarki bedzie miat duze znaczenie nie tylko dla
lokalnych przedsiebiorcow i osob poszukujacych pracy, ale przede wszystkim dla senioréw z terenu Doliny Karpia.
Dostep do ustug dedykowanych osobom starszym pozwoli im na wigksze zaangazowanie w zycie spoteczne,
a tym samym na poprawe jakosci zycia.
Przedsiewziecie dedykowane gtéwnie seniorom oraz kobietom, zdefiniowanym jako grupa w niekorzystnej sytuacii.
Przedsiewzigcie szczegdlnie nastawione na innowacje. Istota przedsiewziecia jest wykorzystanie lokalnych zasobdw,
zwilaszcza przyrodniczych i kulturowych, w niestandardowy sposéb zwiazany z tworzeniem nowej na terenie LSR
branzy - ,,srebrnej gospodarki”.
Sposob realizacji:
Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Taki sposob realizacji zapewni najwieksza
inkluzywnos$¢ oraz mozliwo$¢ wyboru operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i
celom. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje dotyczace tzw. srebrnej gospodarki
poprzez rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie:

o prywatnych doméw seniora i doméw dziennego pobytu,

e wypozyczania sprzetu rehabilitacyjnego i zdrowotnego,

o transportu specjalistycznego,

o ustug rehabilitacyjnych,

o ustug opiekunczych i pielegnacyjnych,

e wprowadzania elektronicznych i mobilnych rozwigzan dla seniorow o ustugach zdrowotnych, kulturalnych,

rekreacyjnych,
o srebrnej turystyki - realizowanych na terenie Doliny Karpia wyjazdéw turystycznych dla senioréw,
e organizacji kurséw, warsztatéw i spotkan dla seniordw rozwijajacych ich zainteresowania oraz wiedze z zakresu
samodzielnego zycia, profilaktyki zdrowotnej i wellness.

Katalog beneficjentéow, katalog kosztow kwalifikowalnych oraz poziom i wysokosé dofinansowania beda zgodne z
zakresem wsparcia okreslonym dla odpowiadajagcego im zrédia finansowania, w zgodzie z obowigzujacymi

wytycznymi.

Rysunek 3. Logika interwencji w ramach celu nr 3

Przedsiewzigcie przyczynia sig do realizacji Celu 3: Zapewnienie rozpoznawalnos$ci oferty wypoczynkowej
Zrodto finansowania: PS WPR - rozwoj przedsiebiorczosci poprzez rozwdj DG

Uzasadnienie:
Zgodnie z wynikiem konsultacji spotecznych produkty lokalne to jeden z kluczowych zasobéw Doliny Karpia, ktory



jednoczesnie nie jest jeszcze dostatecznie wykorzystywany. Przykiady innych regiondow potwierdzaja, ze na bazie
produktow lokalnych5” mozna realizowaé bardzo skuteczne dziatania gospodarcze, a takze promocyjne. Uzaleznione
jest to jednak od zapewnienia odpowiedniej oferty zaréwno pod wzgledem asortymentu, jak i jakosci. Przy braku tego
rodzaju oferty aktualnie, realizacja LSR ma doprowadzi¢ do poprawy tej sytuaciji. Nalezy przy tym podkresli¢, ze rozwdj
oferty produktéw lokalnych stanowi¢ bedzie naturalne uzupetnienie dziatan podejmowanych w Celu 1, zwigzanych z
zapewnieniem atrakcyjnej oferty turystycznej. Tego rodzaju synergia wplynie na wzmocnienie oferty produktowej
»Doliny wypoczynku”. Rozwoj produktow lokalnych to réwniez szansa dla wielu mieszkanncéw na realizacje swojej pasji
oraz zapewnienie dochodu. W rezultacie, pozytywne skutki odczuwane beda zaréwno na poziomie indywidualnym
poszczegdlnych mieszkancoéw, jak i zbiorowym, catej spotecznosci Doliny Karpia.
Przedsiewzigcie szczegdlnie nastawione na innowacje. Istota przedsiewziecia jest wykorzystanie unikalnych
i charakterystycznych tylko dla Doliny Karpia lokalnych zasobéw, zwtaszcza przyrodniczych i kulturowych - ich
wykorzystanie spowoduje, ze przyjete rozwigzania beda charakteryzowaty sie¢ wysokim poziomem innowacyjnosci.
Sposab realizaciji:
Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Taki sposdb realizacji zapewni najwieksza
inkluzywnos$¢ oraz mozliwo$¢ wyboru operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i
celom. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie rozwoju oferty produktéw
lokalnych:

o potprodukty lub surowce wykorzystywane do przygotowania produktow lokalnych,

e wyposazenie, urzadzenia, oprogramowanie lub czesci wykorzystywane do przygotowania produktow lokalnych,

e budowa, przebudowa, remont lub modernizacja przestrzeni wykorzystywanej do przygotowania produktow

lokalnych,
e udziat w szkoleniach, kursach, warsztatach, stazach lub wizytach studyjnych zapewniajacych kompetencje
potrzebne do przygotowania produktow lokalnych.

Katalog beneficjentéw, katalog kosztow kwalifikowalnych oraz poziom i wysoko$é dofinansowania beda zgodne z
zakresem wsparcia okreslonym dla odpowiadajacego im zrédia finansowania, w zgodzie z obowigzujacymi

wytycznymi.

Przedsigwzigcie przyczynia si¢ do realizacji Celu 3: Zapewnienie rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowej
Zrédto finansowania: PS WPR - ksztattowanie $wiadomo$ci obywatelskiej

Uzasadnienie:

Produkty lokalne to bardzo atrakcyjny i skuteczny nosnik informacji. Wykorzystanie produktéw lokalnych jako swego
rodzaju wizytowki Doliny Karpia wplynie na wzrost zainteresowania oferta wypoczynkowa oraz zwiekszenie
rozpoznawalnosci ,,Doliny wypoczynku”. Co wazne, dzieki zaangazowaniu wielu osob zajmujacych sie produktami
lokalnymi gwarantuja one bardzo dobra relacje miedzy nakladami, a efektami. Przedsiewzigcie 3.2 nalezy wiec
traktowac jako uzupetnienie P 3.1 i dopetnienie pozostatych przedsiewzie¢ (z Celu 1) zwigzanych z rozwojem potencjatu
wypoczynkowego Doliny Karpia. Pozytywne efekty promocji lokalnej kultury i produktéw dotyczyé beda nie tylko
turystow i branzy wypoczynkowej, ale rowniez mieszkancow terenu LSR. Jak juz to potwierdzity dotychczasowe
doswiadczenia LGD, dziatania zwiazane z produktami lokalnymi i dziedzictwem lokalnym przyczyniaja sie do wzrostu
aktywnosci i wiezi spotecznych. Rozwdj lokalnego dziedzictwa kulturowego to réwniez skuteczny sposéb na
budowanie tozsamos$ci mieszkancow, zwlaszcza nowo przybytych, a takze poprawienie komunikacji
migdzypokoleniowej (ludzie mtodzi i seniorzy).

Przedsiewziecie szczegdlnie nastawione na innowacje. Istota przedsiewziecia jest wykorzystanie unikalnych
i charakterystycznych tylko dla Doliny Karpia lokalnych zasobéw, zwtaszcza przyrodniczych i kulturowych - ich
wykorzystanie spowoduje, ze przyjete rozwigzania beda charakteryzowaty si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci.
Sposob realizacji:

Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Taki sposob realizacji zapewni najwieksza
inkluzywnos$¢ oraz mozliwo$¢ wyboru operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i
celom. W ramach konkursu jest mozliwo$¢ realizacji operacji poprzez operacje wiasne, ktére zapewniaja duza

5 Przez ,produkt lokalny” nalezy rozumie¢ wyréb lub ustuge, z ktdra utozsamiajq sie mieszkancy obszaru LSR, produkowane
w sposéb przyjazny dla Srodowiska, z surowcdw lokalnie dostepnych.



skutecznosé i sprawnos¢
w osiaganiu efektow o charakterze horyzontalnym, a jednoczesnie priorytetowych dla LGD. Pomoc przyznawana
bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie rozwoju zainteresowania kulturg i produktami
lokalnymi, np.:
e organizacji wydarzen kulturalnych i informacyjnych,
o dziatan aktywizujacych lokalne spotecznosci w ramach realizacji programu marki lokalnej Dolina Karpia,
e organizacji konkursow, targow i wystaw dedykowanych produktom lokalnym i dziedzictwu kulturowemu Doliny
Karpia,
o dziatan edukacyjnych oraz szkoleniowych z wykorzystaniem produktow lokalnych i dziedzictwa kulturowego Doliny
Karpia,
e wymiany doswiadczenn i wspoétpracy z podmiotami zajmujacymi sie produktami lokalnymi lub dziedzictwem
kulturowym,
e zakupu wyposazenia niezbednego do realizacji dziatan zwigzanych z rozwojem rozpoznawalnosci produktéow
lokalnych
i dziedzictwa kulturowego, itp.
Katalog beneficjentéw, katalog kosztow kwalifikowalnych oraz poziom i wysoko$é dofinansowania beda zgodne z
zakresem wsparcia okreslonym dla odpowiadajacego im zrédia finansowania, w zgodzie z obowiazujacymi
wytycznymi.

Tabela 27. Przedsiewzigcia w ramach Celu 1

Budzet (w EUR)

1515794 EUR

Przedsiewziecia w

ramach C.1:

Poprawa dostepu do
atrakcyjnej oferty
wypoczynkowej

P1.1

Rozwoj infrastruktury

Grupy docelowe

emieszkancy, turysci.

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy,
operacje realizowane
w partnerstwie, operacja
wiasna, animacja itp.)

Konkurs (w ramach konkursu

wypoczynkowej — jest mozliwos¢ realizacji
(EFRR) kowej jest mozliwos¢ realizacji
FEW projektow w partnerstwie)
300 000 EUR P1.1 Rozwdj infrastruktury  emieszkaricy woj. matopolskiego (w tym Doliny Kog I;?ﬁégﬁ;%ﬁi:ﬁ;:gsu
(PS WPR) DTG = AT ] ojperacji poprzez operacjje
PO IR A realizowane w partnerstwie)
P1.2 Zapewnienie
atrakcyjnych miejsc
165000 EUR wypoczynku emieszkancy Doliny Karpia (w tym seniorzy
(PS WPR) w gospodarstwach i mtodzi) i turysci, Konkurs
rolnych — erolnicy, w tym rybacy i ich rodziny.
gospodarstwa
agroturystyczne
Pl Z:#:& r;llj?\;fh misjsc emieszkancy Doliny Karpia (w tym seniorzy
99 000 EUR wypoczynku ! m.*Od.Z.I) ! tury§ c." .
(PS WPR) w gospodarstwach edzieci i mtodziez szkolna korzystajaca z oferty Konkurs
rolnych — zagrody edulfacyjnej, - .
edukacyjne erolnicy, w tym rybacy i ich rodziny.
- ekomercyjne i niekomercyjne podmioty organizujace
s ROZ*WOJ ofgrty ruch turystyczny/wydarzenia kulturalne,
528 000 EUR ;Zkur gg;ﬁej w edzieci i mtodziez szkolna korzystajaca Konkurs
(PS WPR) z innowacyjnej oferty edukacyjnej,
wypoczynku —
premia ecztonkowie organizacji pozarzadowych,
elokalni przedsiebiorcy.
P1.3 Rozwdj oferty K ine i niek : dmiot -
883 850 EURO ushugowej ekomercyjne i niekomercyjne podmioty organizujace
(PS WPR) w zakresie ruch turystyczny/wydarzenia kulturalne, Konkurs

wypoczynku —

edzieci i mtodziez szkolna korzystajaca



rozwoj z innowacyjnej oferty edukacyjnej,
ecztonkowie organizacji pozarzadowych.
elokalni przedsiebiorcy.

Tabela 28. Przedsiewzigcia w ramach Celu 2

L Sposob realizacji
Przedsiewziecia w ramach ;
C.2: (konkurs, projekt

grantowy, operacje
realizowane
w partnerstwie, operacja
wiasna, animacja itp.)

Budzet (w EUR) Wzmocnienie wiezi Grupy docelowe
i zachowar spotecznych
mieszkancow

TYPA:
edzieci i mtodziez.

696 441 EUR Co TYPB:
(EFS#) P 2.1 Zapewnienie opieki ek ie 0s6b iacvch .
i wsparcia dla szczegolnie sopiekunowie 0sob wymagajacych wsparcia w
g codziennym funkcjonowaniu, osoby chorujace
potrzebujacych =
przewlekle, osoby starsze, osoby usamodzielniane
i opuszczajace piecze zastepcza, 0soby wymagajace
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, rodzice
i opiekunowie prawni dzieci i mtodziezy.
eseniorzy i ich otoczenie, turysci,
262 650 EUR ekomercyjne i niekomercyjne podmioty $wiadczace
(PS WPR) AR R ) ustugi na rzecz senioréw,
elokalni przedsiebiorcy.

Konkurs (w ramach konkursu
jest mozliwo$¢ realizacji
projektow w partnerstwie)

Konkurs

Tabela 29. Przedsiewziecia w ramach Celu 3

Przedsiewziecia w ramach Sposob realizacji

C.3: (konkurs, projekt

grantowy, operacje
realizowane
w partnerstwie, operacja
wiasna, animacja itp.)

Budzet (w EUR) Zapewnienie Grupy docelowe
rozpoznawalnosci oferty
wypoczynkowej

otworcy i dystrybutorzy produktéw lokalnych,

180 000 EUR P 3.1 Rozwoj oferty produktéw . . . s
(PS WPR) lokalnych omlesz!(ancy D.0|Ir.ly Karpia i turysci, Konkurs
elokalni przedsiebiorcy.
otworcy i dystrybutorzy produktéw lokalnych,
P 3.2 Wazrost zainteresowania emieszkancy Doliny Karpia i turysci, ankurs (\.N. rarr]gch kf)nkL.J.I‘SU
331500 EUR ' kultura i produktami ecztonkowie organizacji pozarzadowych, zespotow jest mozliwo$¢ realizacji
(PS WPR) lokalnymi ludowych i artystycznych, operacji poprzez operacje
ekomercyjne i niekomercyjne podmioty organizujace wiasne)

ruch turystyczny/wydarzenia kulturalne.

6.4 Specyfikacja wskaznikow

Kazdy z zastosowanych w LSR wskaznikéw dedykowany jest do konkretnego celu i przedsiewzigcia. Wszystkie wskazniki
spetniajg wymadg mierzalnosci i weryfikowalno$ci, a ich planowane wartosci przedstawiono w ponizszej tabeli. Harmonogram
osiggania poszczegolnych wskaznikéw zawarto w Planie dziatania (Rozdziat VIII).

Tabela 30. Uzasadnienie wyboru wskaznikdws®

> W przypadku wskaznikow dotyczacych przedsigwzie realizowanych w ramach FEM (EFRR, EFS+) podane wskazniki sg
wybrane ze wskaznikdw obligatoryjnych, ktore kazdy wnioskodawca wypetniajac wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie
musiat wybra¢ z katalogu obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajgc wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybra¢) wszystkie
obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu operaciji i podane w katalogu, ktéry bedzie stanowit
zatacznik do Regulaminu naboru wnioskéow.



Cel 1

P11

P1.2

P13

Cel 2

P21

P22

Cel 3

P3.1
P3.2

Zrédfto: Opracowanie wlasne

Poprawa dostepu do
atrakcyjnej oferty
wypoczynkowej

Rozwdj infrastruktury
wypoczynkowej

Zapewnienie atrakcyjnych
miejsc wypoczynku
w gospodarstwach rolnych

Rozwdj oferty ustugowej
w zakresie wypoczynku

Wzmocnienie wiezi
i zachowan spotecznych
mieszkancow

Zapewnienie opieki
i wsparcia dla szczegdlnie
potrzebujacych

Srebrna gospodarka

Zapewnienie rozpoznawalnosci

oferty wypoczynko-wej

Rozwdj oferty produktow
lokalnych

Wzrost zainteresowania kultura,

i produktami lokalnymi

- R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem

w ramach projektow WPR (warto$¢: 16 sztuk)

- R.41 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej

z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (warto$¢: 600 osdb)

- R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie

biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR (warto$¢: 19 sztuk)

- RCR 077 - Liczba osob odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem (warto$¢ 700 oséb)
- PLRR062 - Roczna liczba turystow korzystajacych ze szlakéw rowerowych (200 oséb)

- RCOO077 - Lliczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (warto$¢: 7 sztuk)

- PLRO141 - Liczba instytucji kultury objetych wsparciem (4 sztuki)

- PLRO136 - Dtugos¢ odnowionych szlakéw turystycznych (1 km)

- PLRO137 - Dtugos¢ utworzonych szlakdw turystycznych (10km)

- RCO080 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (9 sztuk)

- RCO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego (900 os6b)

- Liczba nowopowstatych lub zmodernizowanych obiektéw matej infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej (warto$¢: 6 sztuk)

- Liczba operacji polegajacych na zapewnieniu atrakcyjnych miejsc wypoczynku

w gospodarstwach rolnych (wartos¢: 8 sztuk)

- Liczba operaciji polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wypoczynku (wartos¢: 16

sztuk)

- Liczba operaciji polegajacych na rozwijaniu juz istniejacych dziatalno$ci gospodarczych

w zakresie wypoczynku (warto$¢: 11 sztuk)

- R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych sie

biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR (warto$¢: 3 sztuki)

PLKLCRO6: Liczba utworzonych w programie miejsc $wiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy zastepczej
istniejacych po zakoniczeniu projektu (120 sztuk)

Liczba podmiotow, ktdre rozszerzyty oferte wsparcia (2 sztuka)

PLKLCRO2 - Liczba utworzonych miegjsc $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej (25 sztuk)

- PLKLCRO3 - liczba podmiotow, ktére rozszerzyty oferte wsparcia lub podniosty jako$¢ oferowanych ustug

(wartos¢: 5 podmiotow)

- Liczba os6b, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie w efekcie realizacji projektu (5 0sdb)
- PLKLCOO02 - Liiczba 0sdb objetych ustugami $wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie (warto$¢: 25

0sob)

- PLKLCOO01 - Liczba oséb objetych ustugami w zakresie wspierania rodziny i pieczy zastepczej (120 oséb)

- RCO080 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ ( 8 sztuk)

- RCO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego (145 osob)
- Liczba operacji w zakresie srebrnej gospodarki (warto$¢: 3 sztuki)

- R.1 Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajacych

z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zréwnowazong efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowa, klimatyczna i w zakresie gospodarowania zasobami (warto$¢: 400 oséb)

- R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie

biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR (warto$¢: 4 sztuki)

- Liczba operacji w zakresie rozwoju oferty produktéw lokalnych (warto$¢: 4 sztuki)

- Liczba dziatan wspierajacych kulture lub produkty lokalne, ktére otrzymaty wsparcie w ramach LSR (warto$¢: 16

sztuk)

VIl. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

7.1 Ogolna charakterystyka

Rozwigzania formalno-instytucjonalne przyjete w LGD opierajg sie na trzech kluczowych zatozeniach, ktdre zdeterminowaty
sposdb powstawania poszczegblnych procedur:

o zapewnienie zgodnosci z wymogami konkursu na wybdr LSR® oraz przepiséw Ustawy Prawo o Stowarzyszeniach,

5W tym zgodnosci z kryteriami wyboru projektéw ustanowionych dla programu regionalnego.



o uwzglednienie wynikdw konsultacji spotecznych,
o wykorzystanie doSwiadczen poprzedniego okresu programowania, w tym zwtaszcza wynikéw ewaluacii.

W rezultacie, proces formutowania procedur i regulacji wewnetrznych podzielono na trzy etapy. W pierwszym etapie dokonano
gruntownej analizy wymogow konkursowych, a takze aktualnych oraz projektowanych regulacji i wytycznych dotyczacych
wdrazania LSR. Efektem tej analizy byto uwzglednienie wszystkich wymogdw obligatoryjnych oraz identyfikacja tych wymogow
fakultatywnych, ktdre najlepiej pasujg do specyfiki LGD. Podczas etapu drugiego przeprowadzono konsultacje projektowanych
rozwigzan z lokalng spoteczno$cig, w tym z podmiotami uczestniczacymi we wdrazaniu poprzedniej strategii oraz
z przedstawicielami osob z grup ,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym
punktem tych konsultacji byta kwestia sformutowania kryteridw wyboru operaciji. Zebrane opinie i wnioski pozwolity na przyjecie
ostatecznej wersji katalogu kryteridw. Ostatni trzeci etap prac, polegat na skodyfikowaniu wypracowanych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych i ich weryfikacji przez radce prawnego. W wyniku tych prac, w okresie wdrazania 2023-2027, w LGD bedg
funkcjonowaty nastepujace proceduryso:

1. Procedura oceny i wyboru operacji,

2. Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow,

3. Procedura ustalania lub aktualizacji kryteriéw wyboru operacii,

4. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu,

5. Procedura aktualizacji LSR.

Ad 1) Procedura oceny i wyboru operacji

Jest to podstawowa procedura regulujgca zasady i tryb przeprowadzania naboru wnioskéw oraz oceny operacii realizowanych
przez LGD oraz podmioty inne niz LGD. Procedura reguluje postepowanie poszczegdlnych organéw i Biura LGD, poczawszy od
podjecia czynnosci zmierzajacych do ogtoszenia naboru wnioskdw, poprzez wybdr operacji i rozpatrywanie ewentualnych
protestdw. Czynnosci Rady zostaty uregulowane w taki sposdb, aby nie powiela¢ niepotrzebnie treSci zawartych juz
w Regulaminie Rady.

Ad 2) Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéow

Procedura reguluje zasady i tryb realizacji projektéw grantowych. Podobnie jak w przypadku poprzedniej procedury, czynnosci
Rady zostaly uregulowane w taki sposéb, aby nie powiela¢ treSci zawartych juz w Regulaminie Rady. Procedura ta reguluje
postepowanie poszczegdlnych organow i Biura LGD w ponizszym zakresie: *Ogfaszanie naboru, *Skfadanie i wycofywanie
wnioskow, *Rejestrowanie wnioskow, Wstepna formalna weryfikacja wniosku, *Wezwania do wprowadzenia zmian we wniosku,
*Ocena i wyb6r grantobiorcw, <Informacja dla grantobiorcdw, <Procedura odwofawcza, <Publikacja ostatecznej listy
grantobiorcow, *Przekazanie dokumentow do zarzgdu wojewodztwa.

Ad 3) Procedura ustalania lub aktualizacji kryteriéw wyboru operacji

Procedura reguluje zasady i tryb ustalania, a nastepnie aktualizacji kryteriow wyboru operacji stosowanych w zwigzku
z wdrazaniem LSR. Nalezy podkresli¢, ze przyjete rozwigzania uwzgledniajg stosowanie mechanizméw konsultacji spotecznych.
Rozwigzania te okazaty sie bardzo skuteczne w poprzednim okresie programowania i bedg kontynuowane w przysztosci.

Ad 4) Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu
Stosowana przez LGD procedura okre$la zasady, tryb, terminy, zakres przedmiotowy oraz uczestnikéw procesu monitoringu
i ewaluacji. Zawarte w dokumencie informacje odnosza sie zaréwno do oceny wdrazania LSR, jak i funkcjonowania LGD.

Ad 5) Procedura aktualizacji LSR
W procedurze okre$lono tryb i zasady aktualizacji LSR. Podobnie jak w przypadku procedury aktualizacji kryteriow wyboru
operacji, takze i w tej regulacji zaktada sie bardzo szerokie stosowanie mechanizmdéw konsultacji spotecznych.

80Zgodne z aktualnymi wytycznymi dot. wdrazania LSR.



Kluczowe znacznie dla sposobu organizacji pracy LGD, a zwtaszcza dla wyboru operacji majg poza ww. procedurami takze
nastepujace regulacje wewnetrzne, ktérych opis znajduje sie w Rozdziale I:

Statut Stowarzyszenia - okre$lajacy zasady i tryb funkcjonowania LGD.

Regulamin Walnego Zebrania Cztonkdw - opisujacy sposdb funkcjonowania najwyzszego organu stowarzyszenia.
Regulamin Rady - najbardziej istotny z perspektywy wyboru i oceny operacji dokument wewnetrzny LGD.

Regulamin Komisji Rewizyjnej - regulujacy sposob funkcjonowania organu kontrolnego w stowarzyszeniu.

Regulamin Zarzadu - opisujacy zasady i tryb dziatania organu realizujgcego funkcje kierownicze i zarzadzajace w LGD.
Regulamin Biura - okre$lajacy zasady i tryb funkcjonowania Biura LGD, w tym kwestie zakresu obowigzkdw pracownikow
oraz spos6b oceny i metodyke $wiadczonych przez nich ustug doradczych i animizujgcych.
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7.2 Spos6b ustanawiania i zmiany kryteriow

Decydujace znaczenie dla ostatecznego ksztattu kryteribw wyboru operacji mialy opinie zebrane podczas konsultacji
spotecznych. Proces ten sktadat sie z dwéch gtéwnych etapow. Po pierwsze, opinie mieszkaricéw i lideréw opinii zdecydowaty
0 wynikach diagnozy obszaru i analizy SWOT. Na podstawie tych analiz przygotowano projekt kryteriow, ktéry nastepnie,
w drugim etapie konsultacji, zostat zaprezentowany mieszkaricom oraz Grupie Roboczej ds. LSR. W rezultacie, opracowana
i przyjeta zostata ostateczna wersja kryteriow. Warto jednoczesnie podkreslic, ze istotne znaczenie dla przebiegu prac nad
kryteriami miaty doswiadczenia LGD z poprzedniego okresu programowania. To wfasnie w wyniku tych doswiadczen
zdecydowano o wyodrebnieniu trzech gtéwnych rodzajow kryteriow:
1. Kryteria zgodnosci z LSR - sg to kryteria, ktére musza by¢ bezwzglednie spetnione przez kazdg operacje wybrang do
realizacji. Nalezg do nich:
¢ realizacja co najmniej jednego celu oraz podniesienie wartosci co najmniej jednego wskaznika produktu przypisanego
do przedsiewziecia objetego naborem, o co najmniej jedng jednostke miary,
e zgodnos¢ z wymogami PS WPR, EFRR, EFS+ oraz LSR.
2. Kryteria podstawowe - sg to kryteria wyboru operacji, stosowane we wszystkich naborach, wybierane kazdorazowo
spoérdd katalogu kryteridw podstawowych.
3. Kryteria premiujgce - s to kryteria wyrozniajace poszczegdlne przedsiewziecia. Ich zastosowanie ma spowodowac
wybdr operacji 0 szczeg6lnym znaczeniu dla LSR.

Z uwagi na wielofunduszowy charakter LSR, w toku prac nad strategig zapewniono jednocze$nie spetnienie wymogu
konkursowego o zgodnosci z kryteriami wyboru projektéw ustanowionych dla programu regionalnego w odniesieniu do danego
typu projektu i wtasciwego funduszu (EFRR lub EFS+). Tym samym, LGD jest w stanie odwiadczy¢, ze projekty wskazane
w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla EFS+ i EFRR, a takze promowane beda projekty
wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Zasada transparentnosci i partycypacyjnosci w zakresie kryteriow wyboru operacji dotyczy réwniez ich zmiany. Zgodnie ze
stosowang przez LGD Procedurg ustalania lub aktualizacji kryteriow wyboru proces konsultacji spotecznych jest niezbedny
rowniez na etapie aktualizacji kryteridw. Zarzad zobowigzany jest do konsultacji treSci projektu aktualizacji kryteriow z Rada,
czlonkami LGD i lokalng spoteczno$cig. Konsultacje z Radg polegajgq na przestaniu do Przewodniczacego Rady projekiu
aktualizacii kryteriow oraz wyznaczeniu terminu na ustosunkowanie sie do tego projektu. Przewodniczacy Rady konsultuje tre$é
projektu aktualizacji kryteriow z Cztonkami Rady i w terminie wyznaczonym przez Zarzad przedstawia pisemne stanowisko
Rady na ten temat. Natomiast konsultacje z cztonkami LGD i spoteczno$cig polegajg na wykorzystywaniu rozwigzan, ktorych
skuteczno$¢ zostata pozytywnie zweryfikowana podczas poprzedniego okresu programowania:

o e-konsultacje - publikacja na stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych LGD projektu aktualizacji kryteriow

wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian, z mozliwo$cig zgtaszania przez zainteresowane osoby uwag do projekiu,



e mailing - obligatoryjna dystrybucja (tradycyjnie lub e-mail) informacji o planowanej aktualizaciji kryteriow w$rod cztonkow
Stowarzyszenia Dolina Karpia oraz cztonkéw Grupy Roboczej ds. LSR uczestniczacych w przygotowaniu strategii.
Aktualizacja kryteriéw dopiero po uptywie co najmniej tygodniowego terminu na skfadanie uwag,

o spotkania konsultacyjne - przeprowadzenie co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno - konsultacyjnego
dotyczacego aktualizacji kryteriow. Tego rodzaju spotkania sg szczegdlnie istotne dla oséb wykluczonych cyfrowo,
tj. przede wszystkim senioréw. Dlatego wtasnie LGD konsekwentnie podejmuje tego rodzaju dziatania,

o wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszczegoinych grup docelowych, ze szczegéinym
uwzglednieniem osdb z grup ,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”, w tym grup w niekorzystnej sytuaciji.

7.3 Inkluzywnos¢ i podejscie partnerskie

¢ Inkluzywnos$¢é
W wyniku procesu konsultacji zidentyfikowano grupe oséb w niekorzystnej sytuacji (kobiety) oraz osoby z grup szczegdlnie
istotnych dla obszaru LSR (ludzie miodzi, seniorzy, rybacy). Tego rodzaju osoby wymagajq szczegdlnego wsparcia
w operacjach realizowanych w ramach LSR. Diagnoza ta znalazta swoje odzwierciedlenie w kryteriach wyboru, z ktérych cze$é
ma zapewni¢ konkretne wsparcie dla tych wtasnie grup z terenu LSR. Potwierdzajq to nastepujace przykiady:
o Realizacja przez osoby z grup o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR, w tym z grup w niekorzystnej sytuacji -
preferowane bedg operacje realizowane przez osoby z grup wskazanych w tresci kryterium,
o Projekty dla 0s6b w niekorzystnej sytuacji — preferowane bedg operacje, ktérych kluczowymi odbiorcami bedg osoby
w niekorzystnej sytuacji,
o Praca dla 0s6b w niekorzystnej sytuacji - preferowane bedg operacje, w wyniku ktorych powstanie miejsce/a pracy dla
mieszkancow obszaru Doliny Karpia bedacych jednoczesnie osobami w niekorzystnej sytuacii,
o Aktywizacja senioréw i ludzi miodych - preferowane bedg operacje, ktorych kluczowymi odbiorcami bedg seniorzy lub
ludzie mtodzi.

o Podejscie partnerskie
Wzmacnianie wiezi i zachowan spotecznych na terenie LSR to jedno z kluczowych wyzwan stojacych przed Stowarzyszeniem
w najblizszych latach. Wyniki konsultacji spotecznych potwierdzaja, ze pomimo dostepu do nowoczesnych narzedzi komunikacji,
coraz wiekszym problemem jest zapewnienie wymiany informacji miedzy poszczegélnymi interesariuszami, nie wspominajac juz
0 wspotpracy w realizacji wspolnych celéw. Jednym z mozliwych sposobdéw zmiany tego stanu rzeczy jest wykorzystanie
przewidzianych w podejsciu LEADER mechanizméw zachecajacych do partnerstwa. W tym celu LGD przewidziato mozliwo$¢
prowadzenia operacji realizowanych w partnerstwie w ramach czterech przedsiewzie¢:

o P 1.1 - partnerstwo dotyczace operacii infrastrukturalnych, zwtaszcza inwestycji typu szlaki rowerowe lub turystyczne,

o P 2.1 - partnerstwo dotyczace operacji w zakresie zapewnienia opieki i wsparcia dla szczegélnie potrzebujacych,

o P 3.2 - partnerstwo w zakresie operacji dotyczacych wzrostu zainteresowania kulturg i produktami lokalnymi.

Wszystkie wskazane powyzej obszary zaktadajq prowadzenie operacji realizowanych w partnerstwie, czyli takich, ktore
realizowane bedg przez partneréw z obszaru jednej LSR. Tym samym, stanowi¢ to bedzie odpowiedz na wyzwania zwigzane
z niedostateczng wymiang informacji miedzy lokalnymi podmiotami oraz niewykorzystaniem potencjatu wynikajacego ze
wspdipracy. Dodatkowo, na potrzeby wzmacniania podejscia partnerskiego opracowane zostaty nastepujace kryteria wyboru:

o Partnerstwo - preferowane bedg operacje realizowane w partnerstwie na obszarze LSR,

o Partnerstwo marki lokalnej Dolina Karpia - preferowane bedg operacije realizowane w ramach partnerstwa marki lokalnej

Dolina Karpia.

Dopetnieniem powyzszych mechanizméw wspierania podejscia partnerskiego bedg réwniez dziatania polegajace na
animowaniu podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspdipracy z innymi podmiotami. Tego rodzaju dziatania polegaC bedg
m.in. na szkoleniach, spotkaniach aktywizacyjnych, prezentacji dobrych praktyk, kojarzeniu partneréw. Dotyczy¢ one bedg
wszystkich wskazanych powyzej przedsiewzie¢ przewidujacych realizacje operacji w partnerstwie.



7.4 Operacje wiasne

LGD planuje operacje wtasne w ramach przedsiewziecia 3.2 (Wzrost zainteresowania kulturg i produktami lokalnymi).
Bedg one zwigzane z rozwojem rozpoznawalnosci produktow lokalnych i dziedzictwa kulturowego, miedzy innymi poprzez
organizacje Targdw Turystycznych Doliny Karpia i rozwdj Programu marki lokalnej Dolina Karpia.

7.5 Innowacyjnos$¢ LSR

o Definicja innowacyjnosci i zastosowanie w LSR
W ramach wdrazania LSR stosowana bedzie nastepujaca definicja innowaciji:

Innowacja - zmiana majaca na celu wdroZenie na obszarze objetym LSR nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu,
ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

Jednoczes$nie na potrzeby oceny operaciji zdefiniowano réwniez nastepujace rodzaje innowacii:

e innowacja produktowa - wprowadzenie na rynek nowego towaru lub ustugi lub znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio
towardw i ustug;

e innowacja procesowa - wprowadzenie do praktyki nowych lub znaczaco ulepszonych metod produkcji lub dostawy;

e innowacja marketingowa - zastosowanie nowej metody marketingowej obejmujacej znaczace zmiany w wygladzie produktu,
jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub modelu biznesowym, wynikajacej z nowej strategii
marketingowej przedsiebiorstwa;

o eko-innowacja — nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyrdb lub ustuga), proces, metoda organizacyjna lub marketingowa,
ktora przyniesie korzysci dla Srodowiska w poréwnaniu z rozwigzaniami alternatywnymi,

einnowacja w kontekscie lokalnym - nowy sposdb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych lub spotecznych.

Zapewnienie konkurencyjno$ci i odpowiedniego rozwoju obszaru LSR wymaga innowacyjnego podej$cia w kazdym obszarze
dziatalno$ci. Dlatego LGD bedzie stosowac ,Innowacyjno$¢” jako podstawowe kryterium przy wyborze wszystkich operacii,
w_ramach kazdego z przedsiewzie¢ (realizowanych w ramach PS WPR). Warto jednak zauwazy¢, ze 5 przedsiewzie¢ jest
szczegOblnie nastawionych na innowacje (P 1.2, P 1.3, P 2.3, P 3.1 i P 3.2). Wynika to z faktu, ze ich istotg jest wykorzystanie
unikalnych i charakterystycznych tylko dla Doliny Karpia lokalnych zasobow, zwtaszcza przyrodniczych i kulturowych. Ich
wykorzystanie spowoduje wigc, ze przyjete rozwigzania bedg charakteryzowaly sie wysokim poziomem innowacyjnosci.
Réwniez inne przedsiewziecia LSR (P 1.1, P 2.2, P 2.3) posiadajg duzy potencjat innowacyjny, gdyz dzieki realizowanym
operacjom beneficjenci bedg mogli korzysta¢ z nowych kompetencji, nowoczesnej infrastruktury, wyposazenia, sprzetu i ustug,
ktérych zakup bez wsparcia z LSR bytby niemozliwy.

e Animowanie do wdrazania innowacji
W celu animowania do podejmowania realnych dziatarn innowacyjnych w kryteriach wyboru operacji dokonano rozréznienia
i priorytetyzacji miedzy trzema rodzajami innowacji:
o Innowacyjnosé ,kreatywna” (3 pkt) - powstaje w wyniku prac naukowo-badawczych lub nowego wykorzystania wiedzy,
dotyczy wprowadzenia nowych produktéw, ustug, proceséw lub metod do tej pory nieobecnych na terenie LSR.
 Innowacyjnos¢ ,,imitujaca”(2 pkt) - wzorowana jest na wczesniej powstatych produktach, ustugach i procesach. Dotyczy
ulepszenia istniejacych juz wczesniej na terenie LSR produktdw, ustug, proceséw lub metod.
¢ Innowacyjnos¢ ,,pozorna”(0 pkt) - drobne zmiany pozorujace nowosci, nierdznigce sie znaczaco od produktow, ustug lub
procesow istniejgcych juz wezedniej na terenie LSR.
Poza zacheceniem do innowacyjnosci na poziomie oceny operacji, LGD planuje réwniez uwzglednienie tej tematyki
w komunikacji z mieszkancami, zarébwno bezpo$redniej jako jeden z tematoéw spotkan, jak i posredniej przy wykorzystaniu




medidw spotecznosciowych. Szczegélne znacznie bedzie tu miata zwlaszcza prezentacja i popularyzacja najbardziej
innowacyjnych rozwigzan wdrazanych przez beneficjentéw. Dodatkowym narzedziem wykorzystywanym w ramach animacji do
wdrazania innowacji bedq réwniez operacje wtasne LGD, w ramach ktérych prezentowane bedg dobre praktyki.

e Opis planowanych metod wdrozenia innowac;ji i ich oczekiwanego wptywu

Kryteria wyboru operacji jednoznacznie wskazuja, ze preferowane bedg operacje wprowadzajace innowacyjne rozwigzania na
obszarze Doliny Karpia. Specjalne kryterium wyboru operacji dedykowane wtasnie innowacyjnosci bedzie stosowane do oceny
wszystkich operacji (realizowanych w ramach PS WPR). Warto jednoczes$nie zauwazy¢, ze wdrazanie innowacyjnosci przez
grupy docelowe LSR bedzie réwniez stymulowa¢ podejmowanie tego typu dziatan w innych sektorach gospodarki. Nalezy sie
spodziewa¢ tzw. efektu dyfuzji innowacji, gdy cze$¢ podmiotéw z terenu LSR bedzie wzorowaC sie na nagtadnianych
przyktadach innowacyjnych dziatan, wybierajac rozwigzania nowoczesne, niestandardowe, o innowacyjnym charakterze.
Zatozy¢ nalezy rdwniez, ze na terenie LSR zainicjowany zostanie tzw. ,proces przedsiebiorczego odkrywania®, ktéry pozwoli na
identyfikowanie nowych mozliwo$ci biznesowych i innowacji. W efekcie mozliwe bedzie wykrycie potencjalnych Zzrodet
innowacyjnosci oraz wskazanie na sposoby ich rozwijania i wdrozenia w praktyce.

VIll. PLAN DZIALANIA

Proces wdrazania LSR obejmuje okres sze$ciu lat od roku 2024 do roku 2029. W okresie tym, Lokalna Grupa Dziatania bedzie
musiata efektywnie i skutecznie wyda¢ 4 962 235 EUR przeznaczonych na realizacie Strategii. Co wazne, z uwagi na
wielofunduszowy charakter LSR w kwocie tej znajdujq sie Srodki z trzech réznych Funduszy (EFRROW, EFRR, EFS+). Oznacza
to, ze harmonogram realizacji poszczeg6lnych celéw musi uwzglednia¢ rézne wymogi dotyczace tempa wydatkowania Srodkéw.
W rezultacie, przy tworzeniu planu dziatania uwzgledniono nastepujace wymogi wynikajace z umowy ramowe;:

do 30 czerwca 2026 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci co najmniej 40% Srodkow,

do 31 grudnia 2027 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci co najmniej 80% Srodkow,

do 31 grudnia 2026 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEM w wysoko$ci co najmniej 80% $rodkéw,

do 31 grudnia 2028 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEM w wysoko$ci 100% Srodkow.

Biorac pod uwage wymogi umowy ramowej LGD zdecydowata, aby najbardziej kosztochtonne operacije — zwigzane
z inwestycjami infrastrukturalnymi (P 1.1) — zrealizowa¢ w terminie pierwszego kamienia milowego PS WPR (30.06.2026). Tego
rodzaju podejScie zapewni spetnienie wymogéw formalnych, a jednocze$nie pozwoli stosunkowo szybko korzystat
interesariuszom z efektéw realizacji LSR. W oparciu o takie wiasnie dwa zatoZenia zdecydowano réwniez, aby wigkszo$¢
pozostatych zaplanowanych dziatan przeprowadzi¢ do konca roku 2026 (blisko 80% catego budzetu) lub 2027 (ponad 99%
catego budzetu). W tym wiasnie okresie realizowane beda réwniez operacje z pozostatych przedsiewzie¢ w celach 1, 21 3.

Intensyfikacja dziatan w pierwszej potowie okresu wdrazania stanowi réwniez odpowiedz na wyniki diagnozy potrzeb Doliny
Karpia i analizy otoczenia zewnetrznego. Zapewnienie konkurencyjnosci obszaru LSR wobec innych destynacji
wypoczynkowych wymaga dziatan dynamicznych, ktérych efekty bedg odczuwalne stosunkowo szybko. Warto jednocze$nie
podkresli¢, ze zasadno$¢ przyjetego podejécia potwierdzajg rowniez wyniki konsultacji spotecznych. Zwracano podczas nich
uwage na to, ze takie tempo realizacji LSR pozwoli z jednej strony wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom zwigzanym z szybkim
uruchomieniem Srodkow, a z drugiej strony, ograniczy negatywne efekty inflacji (rosnace koszty operacji). W catym toku
realizacji LSR przewiduje sie realizacje operacii realizowanych w partnerstwie, co niewatpliwie wptynie pozytywnie na wielko$¢
zaangazowanych $rodkdw i sposéb wdrazania Planu dziatania.

Harmonogram osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu, a takze wydatkowania Srodkéw zostat sporzadzony w oparciu
o dokumenty regulujace wdrazanie poszczegoélnych programow, a takze zobowigzania wobec LGD ptynace z zapiséw umowy
ramowej w osigganiu kamieni milowych. Harmonogram zaktada, ze najszybciej zakontraktowane zostang srodki w ramach FEM.
Do konca 2026 r. w ramach EFRR stopien wykorzystania budzetu LSR osiagnie 100%, a w ramach EFS+ ponad 80%.
Catkowite wdrazanie $rodkéw w ramach FEM zakoriczy sie do 31.12.2027 r. Srodki z PS WPR zostang wdrozone do korica roku



2026 w ponad 69%, a w latach kolejnych stopien kontraktacji bedzie wynosit blisko 100%. Tempo realizacji wskaznikow jest
proporcjonalne do stopnia zakontraktowanych srodkéw w ramach poszczegéinych programéw.

Szczegotowy harmonogram osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu znajduje sie w zataczniku nr 2 LSR Plan dziatania.
IX. PLAN FINANSOWY LSR
9.1 Opis zrodet finansowania LGD

Lokalna Strategia Doliny Karpia ma charakter wielofunduszowy, co oznacza, ze realizowane w jej ramach dziatania finansowane
beda z trzech funduszy stanowigcych bezposrednie zrédto finansowania LSR:

o EFRROW - finansujacego dziatania w ramach PS WPR,

¢ EFRR - finansujgcego dziatania w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027,

o EFS+ - finansujacego dziatania w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Zgodnie z wymogami konkursu na wybor LSR, przy okresleniu wielkosci budzetu uwzgledniono fakt, ze na terenie LSR mieszka
ponad 80 tys. ludnoSci wiejskiej. W rezultacie zastosowano adekwatne poziomy finansowe okreslone w dokumentacii
konkursowej dla PS WPR. Natomiast na potrzeby okreslenia wielko$ci dofinasowania z programu regionalnego wykorzystano
kwoty okreslone dla obszaru gmin objetych LSR. Budzet LSR uwzglednia réwniez limity dotyczace maksymalnej wielkosci
srodkow (m.in.: do 40% Srodkéw LSR dla JSFP w ramach WPR oraz do 20% Srodkow na operacje wtasne).

Srodki z ww. funduszy przeznaczone beda zaréwno na wdrazanie Strategii jak i na zwigzany z nig proces zarzadzania.
Szczegdtowe wskazanie Srodkéw finansowych w podziale na poszczegolne Programy/Fundusze i zakres wsparcia ilustruje
zatgcznik nr 4 LSR Plan wykorzystania budzetu LSR.

9.2 Powiazanie zrodet finansowania z celami LSR

Struktura wewnetrzna budzetu LSR wynika zardwno z wymogdw konkursu na wybér strategii, jak i z konsultacji spotecznych.
Kluczowg zasadg jaka przyjeto przy konstruowaniu budzetu bylo zapewnienie jednoznacznego i przejrzystego powigzania
zrodet finansowania z zaktadanymi efektami. Jak to juz szczegotowo przedstawiono w rozdziale VI, do kazdego przedsiewziecia
przypisane zostato zrédto i wielko$¢ srodkow:

oP 1.1 - PS WPR oraz EFRR: z racji na przewidywany rodzaj operacji (infrastruktura) jest to jedno z 2 najbardziej
kosztochtonnych przedsiewzie¢ LSR (1 815 794,00 EURO). Dlatego wtasnie zdecydowano o wykorzystaniu efektu synergii
poprzez wykorzystanie srodkéw z PS WPR i EFRR (wraz z przypisaniem osobnych wskaznikéw produktu dla obu
programow).

o P 1.2 - PS WPR: przewidywany zakres operacji i wnioskodawcy (gospodarstwa rolne) wpisujg sie w priorytety PS WPR,
a wielko¢ srodkow (264 000,00 EURO) jest adekwatna dla zdiagnozowanych na podstawie fiszek projektowych potrzeb.
Podkresli¢ jednoczesnie nalezy, ze zakres przedsiewziecia stanowi odpowiedz na priorytety PS WPR, wskazujace na
potrzebe wsparcia rolnikow prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w matych gospodarstwach (i ich rodzin) w zakresie:
agroturystyki, zagrod edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych.

oP 1.3 - PS WPR: specyfika przedsiewziecia (zaktadanie i rozw6j dziatalnoSci gospodarczej w obszarze wypoczynku)
zdeterminowaly stosunkowo duzag wielko$¢ desygnowanych $rodkéw (1 411 850,00 EURO).

oP 2.1 - EFS+: przewidywany zakres operacji (wsparcie dla potrzebujacych) wpisuje sie w priorytety EFS+, a wielko$¢
$rodkow (696 441,00 EURO) jest adekwatna dla zdiagnozowanych na podstawie fiszek projektowych potrzeb.

o P 2.2 - PS WPR: przewidywany zakres operaciji (srebrna gospodarka) wpisuje sie w priorytety PS WPR, a wielkos¢ $rodkéw
(262 650,00 EURO) jest adekwatna dla zdiagnozowanych na podstawie fiszek projektowych potrzeb.

o P 3.1 - PS WPR: przewidywany zakres operacji (produkty lokalne) wpisujg sie w priorytety PS WPR, a wielko$¢ $rodkdw
(180 000,00 EURO) jest adekwatna dla zdiagnozowanych na podstawie fiszek projektowych potrzeb.

o P 3.2 - PS WPR: o zrédle (PS WPR) i wielko$ci alokowanych $rodkéw (331 500,00 EURO) zdecydowat rodzaj planowanych
dziatar w zakresie produktéw lokalnych jak tez i sposéb ich realizacji (konkurs, w ramach ktérego bedzie réwniez mozliwosé



realizacji operacji poprzez operacje wtasne). Warto réwniez podkreslic, ze zgodnie z zatozeniami istotng grupg beneficjentow
dziatan podejmowanych w ramach tego przedsiewziecia (oraz P 3.1) bedg osoby z grup w niekorzystnej sytuacji - kobiety, a
takze seniorzy i ludzie mtodzi. Dotychczasowe do$wiadczenia LGD potwierdzajg bowiem duzg aktywno$¢ tych wiasnie
odbiorcéw w zakresie produktow lokalnych.

X. MONITORING | EWALUACJA
10.1 Zasady monitorowania i ewaluacji

Planowanie strategiczne z natury rzeczy obejmuje dtugi horyzont czasowy. OkreSlone w LSR cele, przedsiewziecia
i odpowiadajace im wskazniki dotyczg okresu szesciu lat (2024-2029). W tak ditugim okresie czasu bardzo prawdopodobne jest
wystapienie zdarzen majacych negatywny wptyw na funkcjonowanie biura LGD oraz samg realizacje strategii. Aby zapewnié
wysokg skuteczno$¢ i efektywno$¢ podejmowanych dziatar opracowano szczegoétowe zasady monitoringu i ewaluacji.

Zasady monitoringu zaktadajg state i systematyczne zbieranie oraz analizowanie informacji zaréwno na temat funkcjonowania
LGD oraz stanu realizacji LSR. Monitoring prowadzony bedzie przez pracownikéw Biura LGD, ktérych w procesie analizy
danych wspomaga rowniez Zarzad LGD. W ramach monitoringu gromadzone beda dane finansowe (zwtaszcza stan realizacji
budzetu) oraz rzeczowe (przede wszystkim stan realizacji wskaznikow LSR). Stosowana przez LGD procedura monitoringu
szczegotowo okresla zakres przedmiotowy i podmiotowy monitoringu, rodzaj gromadzonych danych, a takze sposob i okres
pomiaru. Procedura okre$la réwniez dane i wskazniki, ktore bedg zbierane przez caty okres wdrazania LSR. Poza samym
gromadzeniem danych procedura okresla réwniez mechanizmy analizy i wykorzystywania wynikow monitoringu. Dane objete
monitoringiem beda miaty charakter dezagregowalny, uwzgledniajac miedzy innymi kontekst geograficzny (gminy), aktywno$¢
przedstawicieli grup o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR oraz specyfike wszystkich wdrazanych funduszy.

O ile monitoring jest procesem ciggtym, to ewaluacja LSR ma charakter przede wszystkim zaplanowany i okresowy. Nie mnig
jednak, w przypadku sytuacji wyjatkowych lub kryzysowych opracowane przez LGD procedury zaktadajg rowniez ewaluacje
dorazna. Celem ewaluacji jest ocena wartosci interwencji publicznej w ramach LSR dokonana przy uwzglednieniu kryteriow
skutecznosci, efektywnosci, istotnosci, uzyteczno$ci i trwatosci. W ramach planowanych dziatan przewiduje sie zaréwno
kompleksowa ocene catego LSR, jak i ewaluacje tematyczng w podziale na trzy fundusze (PS WPR, EFRR i EFS+). Zatozono
realizacje trzech podstawowych rodzajow ewaluaciji: ex ante, biezacg oraz ex post.

Ewaluacja ex ante przeprowadzona zostata jeszcze na etapie przygotowania LSR. W ramach tej oceny sprawdzono jako$¢
rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych LGD, zwlaszcza tych dotyczacych funkcjonowania Biura i naboru wnioskéw. Poza
tym, ewaluacja ex ante obejmowata rowniez weryfikacje istotnosci i spojnosci zatozonych celow. W tym celu wykorzystano
wyniki konsultacji spotecznych, analize SWOT oraz metode matrycy logiczne;.

Ewaluacja biezaca realizowana bedzie przez Biuro i Zarzad w pierwszym kwartale kazdego roku od 2025 do 2029. Okres oceny
obejmowa¢ bedzie wydarzenia z roku poprzedniego. Jej celem bedzie systematyczna ocena stanu realizacji LSR
i inicjowanie ewentualnych dziatan korygujacych. Ewaluacja bedzie miata zaréwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura
i Rady), jak i konkluzywny (wdrazanie LSR). Przy ocenie biezacej szczegdlna uwaga zostanie zwrocona na realizacje Planu
dziatania i Planu komunikacji oraz budzetu LSR. Szczegdtowe informacje na temat elementéw objetych badaniem oraz sposobu
oceny znajdujq sie w wewnetrznej procedurze monitoringu i ewaluacii, ktéra wskazuje m.in. na nastepujacy zakres oceny:

o Stan realizacji celow i przedsiewziec,

e  Sposéb wyboru i oceny operacji, kryteria wyboru,

e Realizacja budzetu, Planu dziatania i Planu komunikaciji,

e Funkcjonowanie organow LGD.



Ewaluacja ex post zostanie przeprowadzona na koricu wdrazania LSR w 2028 r.6" Ocena obejmowac bedzie wydarzenia
z catego dotychczasowego okresu wdrazania strategii. Celem badania bedzie przede wszystkim ocena skutecznosci
i efektywnosci podjetych dziatan, oraz weryfikacja uzytecznosci i trwatosci osiagnietych efektow w kontekscie potrzeb obszaru
LSR. Ewaluacja bedzie miata zaréwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu), jak i konkluzywny
(wdrazanie LSR). Wsrod elementow objetych ewaluacjg znajdg sie wszystkie okreslone w LSR wskazniki rzeczowe i finansowe,
a takze objete monitoringiem mierniki odnoszace sie do funkcjonowania LGD. Szczegélna uwaga zostanie zwrocona na grupy
w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnos¢ i realizacje zasady partnerstwa. W celu zapewnienia obiektywizmu, badanie bedzie
przeprowadzone przy udziale ewaluatora zewnetrznego. Szczegdtowe informacje o0 elementach i sposobie oceny znajdujg sie
w wewnetrznej procedurze monitoringu i ewaluacji, ktéra wskazuje m.in. na nastepujacy zakres oceny:

o Stan realizacji celow i przedsiewziec,

e Spos6b wyboru i oceny operacji, kryteria wyboru,

e Realizacja budzetu, Planu dziatania i Planu komunikaciji, zasady partycypacii,

¢  Funkcjonowanie organow LGD.

10.2 Kryteria ewaluacyjne

Przy ocenie funkcjonowania LGD i realizacji LSR zastosowane zostang nastepujace kryteria:

1. Skuteczno$é: ocena stopnia osiagniecia zaktadanych celéw i przedsiewzie¢ na podstawie okreSlonych w LSR
wskaznikéw. Zaktada sie réwniez ocene skutecznosci organéw LGD w ramach ewaluacji formatywnej. Kryterium
wykorzystane zostanie podczas ewaluaciji biezacej i ex post. Dopuszcza sie mozliwos¢ wykorzystania tego kryterium na
potrzeby ewaluacji doraznej, o ile wyniki monitoringu lub ocen zewnetrznych wskazg na potrzebe jej przeprowadzenia.

2. Efektywnos$é: pordwnanie uzyskanych efektdéw z poniesionymi naktadami. Kryterium zostanie wykorzystane zaréwno do
oceny realizacji LSR jak i funkcjonowania Biura w ramach ewaluaciji ex post.

3. Istotnos¢: wiasciwe sformutowanie celdow w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Kryterium weryfikuje czy cele
i przedsiewziecia oraz odpowiadajace im wskazniki rzeczywiscie stanowig wilasciwg odpowiedz na zidentyfikowane
problemy lub szanse rozwojowe. Kryterium zostato juz wykorzystane w ramach ewaluacji ex ante LSR.

4. Uzyteczno$é: wiasciwe sformutowanie celéw w kontek$cie potrzeb obszaru LSR. Zaréwno istotno$¢” jak
i ,uzyteczno$¢” polegajg na ocenie zasadno$ci okreslonych w LSR celéw. O ile jednak ,istotnos¢” to kryterium
wykorzystane podczas ewaluacji ex ante, to ,uzytecznos¢” zastosowane zostanie podczas ewaluacji biezacej i ex post.

5. Trwatos¢: ocena prawdopodobieristwa tego czy osiggniete zmiany lub korzySci bedg nadal kontynuowane. Kryterium
wykorzystane zostanie do oceny realizacji LSR w ramach ewaluaciji ex post.

10.3 Wykorzystanie wynikow monitoringu i ewaluac;ji

Informacje uzyskane z ewaluacji i monitoringu wykorzystane zostang w nastepujacy sposob:

1. Realizacja celu poznawczego - gtownym celem monitoringu i ewaluacji bedzie zwiekszenie wiedzy LGD oraz
zainteresowanych interesariuszy na temat mechanizméw wdrazania LSR i poszczegolnych operacji oraz uzyskanie
informaciji dotyczacej efektéw strategii, jej sukcesow i niepowodzen. Wiedza uzyskana w trakcie monitoringu i ewaluacji ma
pomdc w wypracowywaniu decyzji strategicznych przez LGD. Dodatkowo, w ramach realizacji Planu komunikacji,
informacje bedace wynikiem ewaluacji bedg przedstawiane mieszkarncom obszaru LSR.

2. Realizacja celu instrumentalnego - gtéwnym celem monitoringu i ewaluacji w podejsciu instrumentalnym bedzie
wykorzystanie jej wynikow i rezultatow do podejmowania decyzji zwigzanych z realizowanymi operacjami, jak i samg
strategig. Uzyskane z ewaluacji dane bedq miaty kluczowe znaczenie przy podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatan

61 Ostateczny termin i tryb realizacji ewaluacji ex post uzalezniony bedzie od tresci aktualnych wytycznych obowigzujacych LGD.



promocyjno-informacyjnych (przede wszystkim wsrdéd wnioskodawcow), decyzji finansowych (wybér projektow
w kontekscie zatozonych wskaznikow), jak i decyzji organizacyjnych (proces decyzyjny i obstuga administracyjna w LGD).
Opracowana na potrzeby realizacji LSR procedura monitoringu i ewaluacji zaktada biezace gromadzenie danych
z monitoringu i ich szczeg6towa analize przez Zarzad, co najmniej raz na kwartat.

Tabela 31. . Ewaluacja wdrazania LSR

Kiedy?
Termin
oceny

Ewaluacja
biezaca

| kwartat
kazdego roku:
2025-2029

Okres oceny:
rok
poprzedni.

Ewaluacja
ex post

I potowa
2028

Okres oceny:
dotychczaso-
wy okres
wdrazania

Kiedy?
Termin
oceny

Ewaluacja
biezaca

| kwartat
kazdego roku:
2025-2029

Okres oceny:
rok poprzedni.
Ewaluacja
ex post

I potowa
2028

Okres oceny:
dotychczaso-
wy okres
wdrazania

Tabela 32. Ewaluacja funkcjonowania LGD

Co?

Zakres oceny - gtéwne elementy podlegajace badaniom/kryteria oceny

1.Stan realizacji celéw i przedsiewzie¢ - kryterium: ocena skuteczno$ci (PS WPR,
EFRR, EFS+).

2.Sposéb wyboru i oceny operacii, kryteria wyboru - przejrzysto$¢ i powtarzalno$¢
procesu, analiza zgtaszanych uwag.

3.Realizacja budzetu - kryterium skuteczno$¢, zgodno$¢ z umowa i LSR.

4 Realizacja Planu dziatania - kryterium skuteczno$¢, zgodnos¢ z umowg i LSR.

5.Realizacja Planu komunikacji — kryterium skuteczno$¢, zgodno$¢ z umowq
i LSR.

6.Realizacja zasady partycypaciji — kryterium skuteczno$¢, zgodno$¢ z LSR
i oczekiwaniami spotecznymi.

1.Stan realizacji celéw i przedsiewzie¢ — kryterium: ocena skutecznosci,
uzyteczno$ci i trwatosci (PS WPR, EFRR, EFS+).

2.Wptyw wdrazania LSR na stan realizacji celéw przekrojowych UE.

3.Sposob i kryteria wyboru, oceny operacji: przejrzystos¢, powtarzalnosé procesu,
opinie wnioskodawcow — kryterium: ocena skutecznosci i efektywnosci.

4 Realizacja budzetu — kryterium: zgodno$¢ z umowa, LSR, efektywno$¢ (PS
WPR, EFRR, EFS+).

5.Realizacja Planu dziatania — kryterium: zgodno$¢ z umowa, LSR, ocena
skuteczno$ci.

6.Realizacja Planu komunikaciji — kryterium: zgodno$¢ z umowa, LSR, ocena
skuteczno$ci.

7.Realizacja zasady partycypaciji — kryterium: zgodno$¢ z LSR i oczekiwaniami
spotecznymi.

Co?

Zakres oceny - gléwne elementy podlegajace badaniom/kryteria oceny

1.Biuro — kryterium skuteczno$¢, efektywno$¢, uzytecznosé:
¢ realizacja umowy ramowej i regulacji wewnetrznych LGD,
jako$¢ i efektywno$¢ ustug doradczych,
dziatania w zakresie animacji lokalnej, wspdtpracy i polityki informacyjnej,
efektywno$¢ poszczegdinych pracownikdw i Biura jako catosci.

2.Rada - kryterium skutecznos¢, efektywnosé, uzyteczno$é:
o frekwencja na posiedzeniach,
e spojnosE i rzetelnos¢ w stosowaniu regulacji wewnetrznych.

1.Biuro - kryterium skuteczno$¢, efektywno$¢, uzytecznosé:
o realizacja umowy ramowe;j i regulacji wewnetrznych LGD,
o jakosc¢ i efektywnos¢ ustug doradczych,
o dziatania w zakresie animacji lokalnej, wspétpracy i polityki informacyjnej,
2.Funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu, a stan realizacji celéw, przedsiewzie¢
(kryterium skuteczno$ci, efektywnosci),
3.Funkcjonowanie Biura, Rady, a wybér i ocena operacii (kryterium skutecznosci,
efektywnosci),
4.Funkcjonowanie Biura i Zarzadu, a realizacja budzetu i Planu dziatania
(kryterium skutecznosci),

Jak?
Sposob oceny

o Analiza dokumentacii
i danych
z monitoringu,
o Bialy wywiad — analiza
przekazoéw medialnych,
e Opinie Zarzadu, Rady
i Komisji Rewizyjnej.

o Analiza dokumentaciji
i danych
z monitoringu,
o Biaty wywiad — analiza
przekazéw medialnych,
o Badanie ankietowe,
o Wywiady indywidualne,
o Warsztaty moderowane
Z udziatem
interesariuszy.

Jak?
Sposéb oceny

o Analiza dokumentacji
i danych
z monitoringu.

o Opinie Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej
i Rady.

o Analiza dokumentacji
i danych
Z monitoringu,

o Biaty wywiad -
analiza przekazow
medialnych,

 Badanie ankietowe,

o Wywiady
indywidualne,

o Warsztaty

Kto?
Wykonaw-
ca oceny

Wewnetrzny
ewaluator -
Biuro

i Zarzad.

Ewaluacja
partycypa-
cyjna przy
udziale
ewaluatora
zewne-
trznego.

Kto?
Wykonawca
oceny

Wewnetrzny
ewaluator —
Biuro

i Zarzad.

Ewaluacja
partycypa-
cyjna przy
udziale
ewaluatora
zewne-
trznego.



5.Funkcjonowanie Biura, a realizacja Planu komunikacji (kryterium skuteczno$ci,

6.Funkcjonowanie Biura, a realizacja zasady partycypaciji (kryterium skuteczno$ci,

moderowane
Z udziatem
interesariuszy.

efektywnosci),

efektywnosci).

Tabela 33. Monitoring wdrazania LSR

Kiedy?

Termin

Na biezaco.

Raportowanie
do Zarzadu co
kwartat

Kiedy?

Termin

Na biezaco.

Raportowanie
do Zarzadu
co kwartat

Tabela 34. Monitoring funkcjonowania LGD

Jak?

Co? P Kto?
Zakres danych - gtéwne elementy podlegajace badaniom/kryteria oceny jarz;'::l Wykonawca
1. Realizacja wskaznikow celdw i przedsiewzie¢ LSR (grupy o specjalnym znaczeniu dla Dane Biuro LGD.
obszaru LSR, gminy), wiasne

2. Stan realizacji budzetu LSR (PS WPR, EFRR, EFS+), LGD,
3. Liczba rozwigzanych uméw o dofinansowanie (dezagregacja: grupy o specjalnym zbierane

znaczeniu dla obszaru LSR, gminy, PS WPR, EFRR, EFS+), przez
4. Liczba podpisanych uméw o dofinansowanie (grupy o specjalnym znaczeniu dla Biuro.

obszaru LSR, gminy, PS WPR, EFRR, EFS+).

,Jak?

Zrodio

danych
Dane

Kto?
Wykonawca

Co?
Zakres danych - gtdwne elementy podlegajace badaniom/kryteria oceny

1.Efektywno$¢ ustug doradczych; Biuro.

o liczba ustug doradczych (PS WPR, EFRR, EFS+), wiasne

e liczba ztozonych wnioskéw, na ktore $wiadczono ustugi doradcze, LGD,

o % wnioskéw, na ktére $wiadczono ustugi doradcze i ktére zostaty wybrane, zbierane
2.Intensywno$¢ animaciji lokalnej i wspotpracy: przez Biuro.

o liczba publikacji pracownikéw LGD (tradycyjnych i w przestrzeni wirtualnej),
o liczba organizowanych przez LGD spotkan i ich uczestnikow,
o liczba wydarzen, w ktérych LGD wystapita w roli wystawcy,
o stan realizacji wskaznikdw okreslonych w Planie komunikaciji,
3.Realizacja budzetu na koszty biezace i aktywizacje,
4.Frekwencja na posiedzeniach Rady,
5.Liczba ztozonych wnioskéw (w tym liczba wnioskdw ztozonych przez osoby z grup
o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR, gmin),
6.Liczba wnioskéw wybranych do dofinansowania (w tym liczba wnioskéw ztozonych przez
0soby z grup o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR, gmin),
7.Liczba ztozonych protestdw/odwotan (PS WPR, EFRR, EFS+),
8.0dsetek wnioskdw, ktdre zostaty wybrane do dofinansowania w stosunku do liczby
whnioskdw ztozonych w naborach (narastajgco od poczatku realizacji LSR),
9.Zgodnos$¢ ogtaszania konkurséw z harmonogramem.
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Zalaczniki do LSR

Zatgcznik nr 1A - Przedsiewziecia w ramach Celu 1
Przedsiewzigcia
w ramach C.1:
Poprawa dostepu do

Budzet (w EUR)

atrakcyjnej oferty
wypoczynkowej

1515794 EUR

P1.1 Rozwgj infrastruktury
(EFRR) wypoczynkowej - FEW
MWOER T
(PS WPR) WYFE’R GG
P1.2 Zapewnienie atrakcyjnych
miejsc wypoczynku
1?,?,\2%55'? w gospodarstwach
rolnych — gospodarstwa
agroturystyczne
P1.2 Zapewnienie atrakcyjnych
g P
(PS WPR) gosp :
rolnych — zagrody
edukacyjne
SBUOEWR T -
(PS WPR) premia
LT e ey
(PS WPR) — rozwoj

Zatgcznik nr 1B - Przedsiewzigcia w ramach Celu 2
Przedsiewziecia

w ramach C.2:
Wzmocnienie wigzi

Budzet (w EUR)

i zachowar spotecznych
mieszkaricow

696 441,00 EUR P 2.1 Zapewnienie opieki

(EFS+) i wsparcia dla
szczegoblnie
potrzebujgcych

262 650 EUR
(PS WPR) P 2.2 Srebrna gospodarka

Zatacznik nr 1: Cele i przedsiewziecia

Sposob realizacji
(konkurs, projekt grantowy,
operacje realizowane
w partnerstwie, operacja
wiasnha, animacja itp.)
Konkurs (w ramach konkursu
jest mozliwos¢ realizacji
projektow w partnerstwie)
Konkurs (w ramach konkursu
jest mozliwos¢ realizacji
operacji poprzez operacje
realizowane w partnerstwie)

Grupy docelowe

emieszkancy, turysci.

emieszkaricy woj. matopolskiego (w tym Doliny
Karpia) i turysci,
oJSFP, w tym JST.

emieszkancy Doliny Karpia (w tym seniorzy
i mtodzi) i turysci,
erolnicy, w tym rybacy i ich rodziny.

Konkurs

emieszkancy Doliny Karpia (w tym seniorzy
i mtodzi) i turysci,

edzieci i mtodziez szkolna korzystajaca z oferty
edukacyjnej,

erolnicy, w tym rybacy i ich rodziny.

ekomercyjne i nieckomercyjne podmioty organizujace
ruch turystyczny/wydarzenia kulturalne,

edzieci i mtodziez szkolna korzystajaca
z innowacyjnej oferty edukacyjnej,

ecztonkowie organizacji pozarzadowych,

elokalni przedsiebiorcy.

ekomercyjne i niekomercyjne podmioty organizujace
ruch turystyczny/wydarzenia kulturalne,

edzieci i mtodziez szkolna korzystajaca
z innowacyjnej oferty edukacyjnej,

eczfonkowie organizacji pozarzadowych,

elokalni przedsiebiorcy.

Konkurs

Konkurs

Konkurs

Sposob realizacji
(konkurs, projekt grantowy,
operacje realizowane
w partnerstwie, operacja
wiasna, animacja itp.)

Grupy docelowe

TYPA:
edzieci i modziez.

TYP B:
sopiekunowie 0s6b wymagajacych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu, osoby chorujace
przewlekle, osoby starsze, osoby usamodzielniane
i opuszczajace piecze zastepcza, 0soby
wymagajace wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, rodzice i opiekunowie prawni dzieci
i mtodziezy.

eseniorzy i ich otoczenie, turysci,

ekomercyjne i niekomercyjne podmioty $wiadczace
ustugi na rzecz senioréw,

e|okalni przedsiebiorcy.

Konkurs (w ramach konkursu
jest mozliwo$¢ realizacji
projektow w partnerstwie)

Konkurs



Zatgcznik nr 1C - Przedsiewziecia w ramach Celu 3
Przedsiewzigcia w ramach Sposob realizacji

C.3: (konkurs, projekt grantowy,
Budzet (w EUR) Zapewnienie Grupy docelowe operacje realizowane
rozpoznawalno$ci oferty w partnerstwie, operacja
wypoczynkowej wiasna, animacja itp.)
180 000 EUR P50 Pl | e EERll i e e
(PS WPR) lokalnych emieszkaricy Doliny Karpia i turysci, Konkurs

elokalni przedsigbiorcy.
otworcy i dystrybutorzy produktéw lokalnych,

P 3.2 Wazrost zainteresowania -mleszkanf:y Dollny K?ll'pla i turysci, ' ankurs (\.N. ran'm:\ch kgnkL.J.rsu
331500 EUR : : ecztonkowie organizacji pozarzadowych, zespotow jest mozliwo$¢ realizacji
kulturg i produktami ) . )
(PS WPR) lokalnymi ludowych i artystycznych, operacji poprzez operacje
ekomercyjne i niekomercyjne podmioty organizujace Wwiasne)

ruch turystyczny/wydarzenia kulturalne.



Zalacznik nr 2: Plan dziatania

Zatacznik nr 2A - Plan dziatania dla Celu 1

do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
o
CEL = N_lgs=| N_l8s=| S_|8s=| N [3s=]| X 3== | N TEE <
2=z 385 |823 | 2385 |2%23 | 285 |323 3285 | 823 383 823 323 S 23 S
&R 532 | &R 3= 2R 532 | &R 53 = oW 532 = oy 533 LR
y= 338 |85 | 388 |855| 832 |85 | 8328 |85 | %82 | 885 | 8338 | 28§
= 9 =& S = O S = o Q=2 =& S = O Qx99 = O S =2
= & o 0= & o &= & SNE= & S BE & SRRi= & ol Di=:
CA1 Poprawa dostepu do atrakcyjnej oferty wypoczynkowej
= (&}
$oliE Liczba obiektow kulturalnych FEW
w _
8 8 1| o | Liczbaobiekiow kulturalnych 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 7 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100%
NE = o i turystycznych objetych wsparciem EFRR
|
. =
E2E S | Liczba instytuci kultury obietych FEW
ge.¢ W':;afc:gfn ytucj kultury objetyc 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% dsztuki | 100% | Osztuk | 100% | Osztuk 100% 0 sztuk 100% | ‘cree
= < |
-
3 Z*;gs‘t’ysgzﬁ‘;gﬁw'°“y°h szlakow Okiometrow | 0% | 0 kiometrow | 0% doroe | 100% | Oklometow | 100% | Okiomewow | 100% | Okiometow | 100% | =N
o,
o |
D
2L | Dlugost utworzonyoh szlakow Okilometrow | 0% | O kilometrow | 0% 10 100% | Okiometrow | 100% | Okiometrow | 100% | Okiometow |  100% | FEW-
g~ turystycznych kilometrow EFRR
o o
o
'i”-git Wspi trategi ju lokal FEW
(72 - _
e =2 ki:r‘;l\?v?r?:gz r;fgz'esgggc"zjﬁogéa Me9% | 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% Osztuk | 100% | Osztuk | 100% | Oszuk 100% 0 sztuk 100% | crre
(el el =
o (5
%)
., =a
2.2 & = o | Ludnos¢ objeta projektami w ramach FEW -
B -2 | <& | strategii zintegrowanego rozwoju 0 0séb 0% 0 osdb 0% 900 osdb 100% 0 0séb 100% 0 oséb 100% 0 osdb 100% EFRR
£ = = o F | terytorialnego
o —
1
b o 2 Liczba nowopowstatych lub
2L i iekic i 4 sztuki
é-é‘é - Iznrgggfr[]”k'tzfr"yv?Sryycsf:y‘ég':’;mw mate] 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% SZUC 1 6% | 2szuki | 100% | 0szuk 100% 0 sztuk 100% | PSWPR
8T
e T i rekreacyjnej




Liczba operaciji polegajacych na

Kol
o 0O
o=
o« zapewnieniu atrakcyjnych miejsc
25O | hmecynkuw gosgé dyarstwa éh 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 3 sztuki 60% 2 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% | PSWPR
E 3 rolnych
aa
oo
o o . . .
&= Liczba operacji polegajacych na
§% e ’ .
SN m‘z"cv’z‘;i’l‘('j ;Zi';%&fg&ﬁ;c 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 3szuki | 100% | Oszuk | 100% | Osztuk 100% 0 sztuk 100% | PSWPR
E K rolnych
aa
I
o . _—
I = Q Liczba operacji polegajacych na
= 2 = podejmowaniu dziatalnosci 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 10 sztuk 62% 6 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
LB gospodarczej w zakresie wypoczynku
Q™
a .
o
o
o . . .
=9 Liczba operaciji polegajacych na
g ;%ZSVFV)'(J)%’;:‘CJZ”YZC;]S&'V‘";ﬁ(ﬁg‘s’:‘edZ'a*a'”°S°' 0 sztuk 0% 0 szuk 0% Gsuk | 54% | Ssauk | 100% | Osziuk 100% 0 satuk 100% | PSWPR
I
E « 8 wypoczynku
&g
Wkaztik | ReRo77: Liczba osob odwiedzajacych _—
P 11—FEW— ob|ektyl kulturalne i turystyczne objete 0 oséb 0 oséb 700 osdb 0 os6b 0 os6b 0 os6b EFRR
TYP A, TYP C | WSParcem
Wskaznk | p| pRoga: Roczna liczba turystow
rezultatu korzystajacych ze szlakow 0 oséb 0 oséb 200 osdb 0 os6b 0 os6b 0 os6b FEW -
P.1.1-FEW- h EFRR
TVPD rowerowycl
Wskaznik R.41 taczenie obszarow wiejskich
rezultatu w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
P 11-PS korzystajacej z lepszego dostepu do 0 oséb 0 oséb 400 os6b 200 osob 0 oséb 0 oséb PS WPR
' WPR ustug i infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR (liczba 0sob)
. R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej:
ﬁiﬁé r:Lk liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
P 12GA - przedsigbiorstw zajmujacych sie 0 sztuk 0 sztuk 3 sztuki 2 sztuki 0 sztuk 0 sztuk PS WPR
PS WPR biogospodarka, rozwinigtych dzigki
wsparciu w ramach WPR
- R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej:
\ﬁszﬁé r::]k liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
P127E - przedsiebiorstw zajmujacych sie 0 sztuk 0 sztuk 3 sztuki 0 sztuk 0 sztuk 0 sztuk PS WPR
PS WPR biogospodarka, rozwinigtych dzigki
wsparciu w ramach WPR
Wskaznik R.37 Wzrost gospodarczy 0 0 10 6 0 0
rezultatu i zatrudnienie na obszarach wiejskich:
o X . utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych PS WPR
P.1.3 start DG | nowe miejsca pracy objgte wsparciem miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy
- PSWPR | wramach projektéw WPR




. R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej:
vr\éiﬁ; r::]k liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
P 1.3 rozwoi przedsigbiorstw zajmujacych sie 0 sztuk 0 sztuk 6 sztuk 5 sztuk 0 sztuk 0 sztuk PS WPR
- ! biogospodarka, rozwinigtych dzigki
DG -PSWPR X
wsparciu w ramach WPR

Zatacznik nr 2B - Plan dziatania dla Celu 2

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029

= = 2 =2 i} 3 = 2 ) 3 =X 3= i 3 = X s =
= 85 | 523 | 355 |§23 | 235|523 525 | 385 | 5§23 g3
S 5953 & N2 332 SR | 533 | g8 &R 3 F &N =
= 22% | 528 2% |22F | 288 | =28 22N 283 225 SN
5 S~ | 888 537 |88 5% |88 858 2% | 888 58
C.2. Wzmocnienie wiezi i zachowan spotecznych mieszkancow
2
&= . o .
N < Liczba oséb objetych ustugami w FEW -
& & | zakresie wspierania rodziny i pieczy 0 oséb 0% 0 oséb 0% 120 osdb 100% 0 oséb 100% 0 oséb 100% 0 oséb 100% EFS+
B ST | zastepezej
Sa
QD
&= . — ,
Nllm Liczba oséb objetych ustugami FEW -
2 & | $wiadczonymiw spotecznosci lokalnej w 0 oséb 0% 0 osdb 0% 20 os6b 80% 5 os6b 100% 0 oséb 100% 0 oséb 100% EFS+
B ST | programie
Sa
QD
8=g
- E w:rﬂzf::gztr::fgz'esgﬂg‘;(!Z'c‘a'”eg° 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% Tstuk | 8750% | fsztuka | 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% | 2N
g
ook
2
8=a T
N> Ludnos¢ objeta projektami w ramach FEW -
2| ¢ | strategii zintegrowanego rozwoju 0 oséb 0% 0 oséb 0% 140 oséb 96% 5 0séb 100% 0 os6b 100% 0 oséb 100% EFS+
3 o o | terytorialnego
N>
oo
@ o
o 0O
o=
o Liczba operacji w zakresie srebmej
% e go8p0 da?ki 1 ) 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 3 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
aa




PLKLCRO@: Liczba utworzonych
Wskaznik | W Programie miejsc swiadczenia ustug 0 sztuk 0 sztuk 120 sztuk 0 sztuk 0 sztuk 0 sztuk FEW -
rezultaty | WsPierania rodziny i pieczy zastepcze] EFS+
p.21_ | istniejacych po zakonczeniu projektu
FEW -
TYPA Liczba podmiotow, ktdre rozszerzyly FEW -
oferte wsparcia 0 sztuk 0 sztuk 2 sztuki 0 sztuk 0 sztuk 0 sztuk EFS+
PLKLCRO2: Liczba utworzonych miejsc
Wekadnik f;,vﬁ';ﬂ:?en'a ustug w spofecznosci 0 sztuk 0 sztuk 20 sztuk 5 sztuk 0 sztuk 0 sztuk FEEFV;’ N
'skazni
rezultatu
P.21-
FEW- | PLKLCRO3: Liczba podmiotow, ktore
TYPB ) 0 0 . . I . FEW -
rozszerzyty oferte wsparcia lub . L 4 podmioty 1 podmiot 0 podmiotéw 0 podmiotow
podniosty jako$¢ oferowanych ustug podmiotow podmiotow EFS+
Liczba osdb, ktorych sytuacja spoteczna FEW -
ulegta poprawie w efekcie realizaci 0 oséb 0 osdb 5 0s6b 0 osdb 0 osdb 0 osdb EFS+
projektu
Wskaznik R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba
rezultatu przedsigbiorstw rolnych, w tym
P oo przedsigbiorstw zajmujacych sie 0 sztuk 0 sztuk 3 sztuki 0 sztuk 0 sztuk 0 sztuk PS WPR
PS‘ WPR biogospodarka, rozwinigtych dzieki
wsparciu w ramach WPR

Zatacznik nr 2C - Plan dziatania dla Celu 3

do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

N p=l o N p=l o N p=l o >3 o N p=l o N > o
5 sg= | 883 v= | B5 S v= | 252 S v = | 25 = | 252
o o L = @ S oo L X @ S oo D X @ D = @ S oo L = @ S oo D X
& 532 2R 53 = e | 533 LR LA 532 = oD o 52 =2 2R
i S 5 RS 25 SRS 25 &y = &Y= S 5 NS 25 RS
=3 29 o '9,2.3 2 9 & 'QJE.E <2 a2 o '_Q,Eg '_Q,E.g 29 o '_Q,E.g 2 @ o ,mEE
s 3« g 89 3 S 89 3 g 88 g 88 i g 898 3 3858
C.3. Zapewnienie rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowej
Qo o
&)yﬂ_
E % Liczb ji kresi j
> iczba operacji w zakresie rozwoju )
&a peracy g 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 4 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% | PSWPR
g | oferty produktéw lokalnych
g I3e)
oo




o X
B ||
S Liczba dziatan wspierajacych kulture lub
= CIL produkty lokalne, ktére otrzymaty 0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 13 sztuk 81% 1 sztuka 87% 1 sztuka 93% 1 sztuka 100% PS WPR
D~ wsparcie w ramach LSR
N ™
[Py
. .| R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej:
\Cészﬁé rttk liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
P 31— przedsigbiorstw zajmujacych sie 0 sztuk 0 sztuk 4 sztuki 0 sztuk 0 sztuk 0 sztuk PS WPR
PS‘ WPR biogospodarka, rozwinigtych dzigki
wsparciu w ramach WPR
R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki
wiedzy i innowacjom: liczba osdb
korzystajacych z doradztwa, szkolen,
. .| wymiany wiedzy lub bioracych udziat
\Cészﬁé rttk w grupach operacyjnych europejskiego
P39 partnerstwa innowacyjnego (EPI) 0 oséb 0 os6b 325 osdb 25 0séb 25 0séb 25 0s6b PS WPR
PS‘ WPR wspieranych w ramach WPR, by

zwigkszy¢ zrownowazong efektywnosé
gospodarcza, spoteczna, Srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami




Zatacznik nr 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

_ Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia 2750 000 EUR 1515 794,00 EUR 696 441,00 EUR 4962 235,00 EUR
nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia 612 500,00 EUR 122 897,00 EUR 122 897,00 EUR 858 294,00 EUR
nr 2021/1060)
3 362 500,00 EUR 1638 691,00 EUR 819 338,00 EUR 5820 529,00 EUR
* Wysokos¢ Srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajacemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ warto$c ,0”.

Zalacznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

fundusz  NIVES L kwota i L L L % %
og6tem 01 eI og6tem wykorzy- | ot ogotem wykorzy- | ot ogotem wykorzy- | 1 ota ogotem wykorzy- | ot og6tem wykorzy- | ot ogélem U
(UE+kra | S8 1 (UEskra | S0 e iaiowe) | S (UEskraiowe) | SPM | (UE+krajowe) | S2M@ | (UE+krajowe) | SN | (UE+krajowe) | SN
. budzetu . budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu
WE | Tlem | R LSR LSR LSR LSR LSR LSR
, | 191735000 ., | 191735000 ., | 270540000 . | 272770000 ., | 2750000,00 ,
0EUR 0,00% 0EUR 0,00% EUR 69,72% EUR 69,72% EUR 98,37% EUR 99,18% EUR 100,00%

OEUR | 000% | OEUR | 0,00% 587E1J’Ff'8° 84.30% 696E‘tj‘;'°° 100,00% 6965114;’00 100,00% 6965114;’00 100,00%
e OEUR | 000% | OEUR | 0,00% ! 5126?{4’00 100,00% | 5126?{4’00 100,00% | 512624’00 100,00% | 512624’00 100,00%
WU OEUR | 000% | OELR | 000% ! 91;3?{0’00 3863% | 4 0225?{6’80 g101% | 91;3?{5’00 99.10% | 4 9323g5’00 0955% | 4 9625%5,00 100,00%
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